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Om undersdkningen

The Deloitte/SEB CFO Survey genomférdes under september 2022 och
bygger pa ett antal fragor som presenterats for och besvarats av utvalda
deltagare via ett webbaserat formular. De CFO:er (Chief Financial Officer),
i texten dven benamnda finanschefer, som deltagit i undersékningen
representerar ett urval av svenska féretag fran olika branscher. Den breda
basen av svar fran ledare inom olika branscher och féretag gor att vi
anser de trender och slutsatser som framkommer i undersékningen vara
representativa for svenska finanschefer generellt.

Om dataunderlaget

| undersdkningen, refererar vi ibland till “nettobalansindex” (férkortat NB).
Detta berdknas genom att subtrahera den procent svarande som lamnat
ett negativt svar fran den procent svarande som ldmnat ett positivt svar.
De som varken &r positiva eller negativa bedéms som neutrala. Pa grund
av avrundning kan inte alla procenttal i graferna summeras till 100. |
undersdékningen har deltagarna fatt definiera den bransch de verkar inom,
i rapporten aggregerat enligt féljande alternativ: 1. Finansiella tjanster,

2. Konsumentprodukter, 3. Bioteknik och sjukvard, 4. Teknik, media och
telekom, 5. Energi, el och gruvor, 6. Verkstad, 7. Bygg, 8. Tjanster till
féretag, 9. Offentlig sektor, 10. Annan. Ovan namnda branscher ar de som
anvands i analysen.

Webbplats
Besdk cfosurvey.se for mer information.

Vart tack
Ett stort tack till alla deltagande finanschefer som investerat tid och delat
med sig av vardefulla insikter och darmed bidragit till denna viktiga rapport.




Sammanfattning

Varldslaget ar minst sagt turbulent. Konsekven-
serna av pandemin kdnns nu som historia, men
pa grund av en rad handelser, framfér allt kriget
i Ukraina och den skenande inflationen, véantar
andra utmaningar framover. | hdstens utgava av
Deloitte/SEB CFO Survey ser vi en del trend-
skiften och att vi &r pa vag in i annu tuffare tider.
Vi hoppas att ni kommer att tycka lasningen

ar intressant och att den kan ge er ytterligare
insikt i svenska foéretags syn pa nuvarande lage.

Synen pa affarsmojligheter de kommande sex
manaderna har tydligt férsamrats enligt finans-
cheferna som deltagit i denna undersékning.
Av dessa anser 38 procent att framtiden fortfa-
rande &r gynnsam vilket &r lagre an varens 48
procent. De som anser att framtiden ar mindre
gynnsam har 6kat med 11 procentenheter sedan
i varas. Aven synen pa finansiella utsikter backar
och héstens undersékning indikerar den lagsta
nettobalansen sedan undersdkningen startade
2013. Vi ser skillnader mellan olika branscher,
delsegment och enskilda féretag bade i synen
pa affarsmajligheter och finansiella utsikter.

Sedan varen 2021 har organisk tillvaxt statt
hogst upp pa listan dver prioriteringar. Men
i héstens undersdkning framgar att kost-
nadsreduceringar nu ar framsta prioritet,
foljt av fokus pa forbattrat kassaflode.

Ekonomisk tillvaxt anses enligt 58
procent utgdra en betydande risk de
narmaste 12 manaderna och &r darmed
den storsta risken och ocksa den som
Okat mest sedan varens undersokning.
Efter ekonomisk tillvéxt anser finansche-
ferna att pressade priser och marginaler
ar den nast hdgsta risken, foljt av minskad
inhemsk efterfragan. Det framgar aven att
okningen av extern finansiell och ekonomisk
osakerhet ar rekordstor och att nivaerna ar
hogre &n under covidaret 2020.

Finanscheferna visar fortsatt forsiktighet

med stort fokus pa att anvanda dverlikviditet
till att betala av skulder samt en férvantan pa
fortsatt minskning av féretagstransaktioner.
Fokus kommer att ligga pa atgardsplaner for
att nd kostnadseffektivitet snarare &n exekve-
ring av expansiva forvarvsstrategier. Vad géller
investeringar sa anses takten 6ka nagot da 61
procent av finanscheferna anger investeringar
som framsta anvandningen av 6verlikviditet,
jamfort med 55 procent i varens undersokning.

Inte sa férdelaktiga/

Affarsmojligheter/Business conditions

Foérdelaktiga/
Favourable

38%

Not so favourable

17%

Medel/
Average

45%

Till skillnad mot att betala tillbaka skulder och
investeringar minskar utdelning till aktiedagare
och aterkdp av aktier som huvudsaklig anvand-
ning av overlikviditet.

For att summera nagra nyckeltal kan némnas
att 60 procent av finanscheferna anser att
intakterna kommer att 6ka de kommande 12
manaderna, jamfort med 79 procent i varens
undersdkning. Nettobalansen ar nu 37 procent

jamfort med 70 procent i den forra rapporten.
Vidare anser 31 procent av finanscheferna att
rérelsemarginalen kommer att 6ka under det
kommande aret medan 40 procent anser att
den kommer att minska. Nettobalansen har &r
minus 10 procent vilket &r en nedgang fran 23
procent i varens undersokning.

| hdstens hot topic har vi stallt fragor till
finanscheferna om den stigande inflationen.
En orsak ar de stora problemen med
de globala leveranskedjorna och dess
konsekvenser i 6kade priser, som vi
tittade pad i varens hot topic. Inflations-
uppgangen i Europa kan ocksa forklaras
av hogre priser pa ravaror, framst energi
och livsmedel. Férutom att inflationen
blivit hogre sedan i varas, har den
ocksa kommit att omfatta flera delar av
ekonomin. Bedémningen &r att dven om
prisuppgangen tappat en del fart for fore-
tagen sa kommer konsumenterna att kanna av
odkande priser ett bra tag till. Hdstens hot topic
tar reda pa foretagens strategier fér att méta de
utmaningar som hogre insatspriser innebar.

Robert Bergstrém
Partner, Consulting, Deloitte
rbergstrom@deloitte.se

Karl Steiner
Senior Strategist, Macro & FICC Research, SEB
karl.steiner@seb.se

Marcus Widén
Economist, Macro & FICC Research, SEB
marcus.widen@seb.se



Executive summary

The world is in a turbulent state to say the least.
The consequences of the pandemic now seem
to belong to the past, but new challenges have
emerged as a result of the war in Ukraine and
rising inflation rates. In this autumn’s edition

of the Deloitte/SEB CFO Survey, we see some
shifting trends and indications that there are
even tougher times ahead. We hope you will
find it an interesting read and that it provides a
useful insight into Swedish companies’ views on
the current situation.

Views on business opportunities over the next
six months have clearly deteriorated, among the
CFOs who participated in the survey. 38 percent
consider business opportunities ahead to be fa-
vourable, compared to 48 percent in the spring
survey. Those who consider opportunities ahead
to be less favourable have increased by 11 per-
centage points since the spring. Views on the fi-
nancial outlook are also increasingly pessimistic,
with this edition showing the lowest net balance
since the survey started in 2013. Responses

vary across different industries, sub-segments
and companies both when it comes to business
opportunities and the financial outlook.

Since spring 2021, organic growth has been the
top priority for CFOs. However, this autumn’s
survey shows that cost reduction is now seen
as the main priority, followed by a focus on
improved cash flow.

58 percent of respondents consider economic
growth to be a significant risk in the next 12
months, making this the most significant risk
and the one that has seen the largest increase

since the spring survey. After economic growth,
CFOs consider depressed prices and margins to
be the second highest risk, followed by a decline
in domestic demand. Further, the increase in
external financial and economic uncertainty is
record high, with levels of uncertainty surpas-
sing those seen during the covid year of 2020.

CFOs continue to show caution, with a strong
focus on using excess liquidity to pay off debt
and an expectation of continued decline in
corporate transactions. The focus ahead will

be on action plans to achieve cost efficiency
rather than execution of expansive acquisition
strategies. When it comes to investments, the
pace is likely to increase slightly as 61 percent of
CFOs cite investments as the main use of excess
liquidity, compared to 55 percent in the spring
survey. Meanwhile, dividends to shareholders
and share repurchases are taking a step back.

To sum up some key figures, 60 percent of
CFOs believe that revenues will increase over
the next 12 months, compared to 79 percent

in the spring survey. The net balance is now 37
percent compared to 70 percent in the previous
report. Furthermore, 31 percent of CFOs believe
that the operating margin will increase in the
coming year, while 40 percent believe it will
decrease. The net balance here is minus 10 per-
cent, down from 23 percent in the spring survey.

In this autumn’s hot topic, we have asked CFOs
about inflation. The rising inflation rates are in
part due to the supply chain disruptions caused
by the pandemic, which we discussed in this

spring’s hot topic. The rise in inflation in Europe
is also a result of the rising cost of raw materials,
mainly energy and food. Inflation has not only
risen since last spring, it has also come to affect
more parts of the economy. Our assessment

is that even though the price increase has lost
some momentum for companies, consumers
will continue to feel the effects of rising prices.
This autumn’s hot topic looks at the strategies
companies are adopting to meet the challenges
posed by higher input prices.
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Makroperspektiv

En mérk och potentiellt kall vinter vintar ekonomierna i Europa och Norden. Aterhdmt-
ningen sedan pandemin har visserligen inneburit viss motstandskraft, men nér energi-
och matpriser griaver djupa hal i planbdckerna och centralbanker vérlden dver héjer
rantan, faller den ekonomiska aktiviteten. Hésten 2022 ger CFO Survey stod for sémre
tillférsikt, stérre utmaningar men anda en viss ljusglimt i att arbetsmarknaden ser ut

att tuffa pa. | hostens Hot Topic berors inflationsfragan med tydliga slutsatser att det
fortfarande finns behov av att héja kostnaderna dar finanscheferna fortfarande ser goda
mojligheter att féra dem vidare till slutkonsument.

Affdarsméjligheter

(Nettobalans dar en hog balans indikerar fordelaktiga mojligheter)

70% 7%

Deloitte/SEB CFO Survey, hosten 2022, genom-
fordes under september 2022. Tillvaxtoro
praglar den makroekonomiska utvecklingen i
takt med att inte bara inflationen krymper kop-
kraften, utan ocksa da varldens centralbanker
blivit vasentligt mer aggressiva och i de flesta
fall hojt rantan ovanligt mycket. Detta gors
utifran bedémningen att inflationen &r alldeles
for hog samtidigt som rantenivan varit alltfor
1ag. Centralbankerna har varit tydliga med

att det ar battre att agera i nartid, an att hoéja
rantan mer gradvis da det senare antagligen
riskerar att bidra till att inflationen biter sig fast
pa héga nivaer under en langre tid. Varldens
centralbanker har ett tydligt fokus pa att det ar
inflationsmalets trovardighet som star pa spel
och att en ekonomisk nedgang i den kontexten
ar ett 1agt pris att betala.

70%

20*
Host
2022
Host
2020

Energifrdgan har praglat den makroekonomiska
utvecklingen gradvis sedan sommaren 2021 och
har accelererat i takt med skyhdga priser och
kriget i Ukraina. Den ekonomiska utvecklingen
kommer i mangt och mycket styras av vad

som hander i Ukraina och hur Europa klarar av
kommande vinter. Under mitten av 2022 var en
av huvudfragorna vad som hander om gastill-
forseln till Europa stryps. Under hosten har det

i praktiken skett, men samtidigt har fragan om
lagerkapacitet infor vintern dykt upp. EU-ledarna
raknar med att vintern kommer att klaras av,
om an med stora anstrangningar. Energipriserna
har ocksa kommit ner nagot, men &r fortfarande
skyhoga utifran ett historiskt perspektiv. Det gor
det svart for foretagen att planera for produk-
tion. Manga europeiska hushall ar vél medvetna
om att man kan tvingas sanka varmen ordent-



ligt for att ha rad, men boér kunna rékna med
hjalp att betala fakturorna da regeringar i Europa
och Norden planerar stora stédatgarder

for att ta bort de allra hdgsta pristopparna
under vintern. Samtidigt gar finanspolitiken

en fin balansgang mot att inte i alltfor stor ut-
strackning stotta efterfragan i ekonomin, vilket
gar stick i stdv med centralbankernas férsok att
dampa efterfradgan och inflationen.

Den hdga inflationen ar inte bara en effekt

av hogre energipriser, utan av att priserna pa
det mesta har stigit kraftigt. Livsmedel utgor i
likhet med energi en extra utmaning da det &r
av sa kallad nédvandighetskaraktar. Hushallen
kommer att behdva prioritera sina utgifter, vilket
i forlangningen paverkar efterfragan till foreta-
gen. Om energiféretag gynnas av energipriser,
kommer exempelvis byggsektorn att moéta extra
utmaningar nér insatsvaror, energi och rantor
ocksa har stigit kraftigt.

Att undvika en recession i USA, Europa, Norden
och Sverige &r i princip omojligt. Det blaser
alltfor stark motvind fran flera hall samtidigt,

sa den ekonomiska aktiviteten kommer att
mattas. De snabba rantehdjningarna slar ocksa
pa ekonomin med viss fordrojning och det ar
osakert exakt pa vilken niva styrrantan landar,
det vill séga den niva som anses lamplig for att
dampa ekonomins aktivitet tillrackligt mycket.
Hastigheten med vilken centralbankerna hojer
rantan ar pa ett satt motiverad men utgdr ocksa
en risk att rantan gar upp alltfor snabbt och fér
hogt och dédrmed sénker den ekonomiska akti-
viteten for mycket. An s& lange férefaller dock
hushallen uppratthalla konsumtionstakten och
darmed ekonomin, men den héga inflationen
gor att tillvaxten gradvis mattas och gar ner.
Nagot aktivt val att mer tydligt dra ner pa utgif-
ter syns inte, men kommer att ske. Arets fjarde
kvartal och det forsta halvaret 2023 forvantas
visa pa en mer tydlig nedgang i konsumtion och
produktionstakt. Blir det ldnga perioder av stark
kyla och vindstilla blir utvecklingen sémre &n om
vintern blir mild och blasig. For de flesta lander
i Europa kommer tillvéaxten 2023 att ligga nara
noll, fér manga kommer tillvaxten att bli negativ.
Den aterhamtning som féljde efter pandemin
kommer tillbaka i ett senare skede, och hur stark
nedgangen blir avgor hur stora efterverkningar
den har perioden far pa ekonomi och arbets-
marknad langre fram.
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Affarsmojligheter och finansiella utsikter

69%

Host
2015

* Indikatorn for affarsmojligheter
fortsatter tappa mark och faller
fran 41 till 20, nar varens geo-
politiska osakerhet byts mot
férvantan om lagre ekonomisk
tillvaxt framdver.

« Aven om de flesta inkdpschefer
ser utsikterna som genomsnitt-
liga syns en tydlig férskjutning av
tyngdpunkten i svaren fran gynn-
samma till mindre gynnsamma.

* Byggbranschen har flest svarande
som ser laget som ogynnsamt,
energisektorn ser laget foéga
férvanande som gynnsamt.

Host 2022 [
var 2022 [l

Host 2021

var2021 i

Host
2016

Finansiella utsikter

(Nettobalans)

Finanschefernas syn pa affarsmojligheterna
under kommande sex manader har tydligt

forsamrats. Aven om de flesta fortfarande anser

att mojligheterna ar genomsnittliga, har det
skett en forskjutning i férdelningen mellan de
som ser framtiden som gynnsam och de som
ser den som direkt ogynnsam. 38 procent av
finanscheferna ser framtiden som gynnsam
vilket &r lagre &n varens 48 procent, medan 17
procent ser laget som mindre gynnsamt vilket
ar en 6kning fran 6 procent varen 2022. Efter
tva ar av pandemi var tillforsikten inriktad pa
aterhdmtning &ven om de geopolitiska riskerna
hade seglat upp i samband med att Ryssland
invaderade Ukraina.

Nar vi bryter ner undersékningen per bransch
ar det tydligt att foretagen inom energi, el

och gruvor sticker ut. Dar ser 75 procent av
finanscheferna affarsmojligheterna som gynn-
samma. Aven teknik, media och telekom sticker
ut, dar svarsfordelningen helt och hallet ligger
pa den positiva eller neutrala sidan. Bygg-
féretagen har en nagot mer jamn férdelning
mellan svarsalternativen, vilket vi tolkar som
att utmaningar och mojligheter framover ar
mer foretagsspecifikt. Hog inflation och snabbt
stigande réntor traffar byggbranschen hart,

Host
2022

men valjer staten att géra infrastruktursatsningar
eller dylikt, kan delsegmentet inom bygg gynnas.

Inom konsumentprodukter sticker ocksa svaren
for affarsmojligheter ut. | rddande miljo ar det
rimligt att konsumenterna blir mer férsiktiga,
men framforallt mer selektiva. En majoritet

(56 procent) av finanscheferna ser utsikterna
som genomsnittliga medan 13 procent ser dem
som ogynnsamma. 31 procent ser dock positivt
pad den ndrmaste perioden. Aterigen &r en rimlig
tolkning att affarsméjligheterna framoéver
kommer att variera mellan branscher, del-
segment och enskilda foretag.

Synen pa de finansiella utsikterna jamfért med
for tre manader sedan backar ocksa tydligt och
hdsten 2022 &r nettobalansen den lagsta sedan
undersokningen startade 2013. | likhet med i
andra fragor, bedémer de flesta finansierings-
ldget som genomsnittligt (44 procent). Daremot
utgdér andelen som ser laget som mindre, eller

Affarsmojligheter uppdelad efter storlek pa féretagen

(Nettobalans)
80*
71%
65%
59%
50% 53*
39%
33% 32%
27%
Mindre foretag Medelstora féretag Allra storsta foretagen

-20%



Affarsmojligheter de fyra senaste undersdkningarna

61%

Mycket
fordelaktiga

Fordelaktiga

mycket mindre gynnsamt nastan lika manga -
42 procent. | likhet med affarsmojligheter skiljer
sig synen pa de finansiella utsikterna mellan
olika branscher. Inom energi, el och gruvor har
ingen svarat att laget ar ogynnsamt. Stérst andel
férskjutning mot ogynnsamt hittar vi inom
verkstad dar 58 procent &r mindre optimistiska,
men dven inom bygg samt teknik, media och
telekom.

Storlek pa bolag har ocksa viss betydelse for
hur finanscheferna ser pa affarsmajligheter

och finansiella utsikter. De mindre féretagen
ser laget for framtida affarer som nagot mer
ogynnsamt, men da urvalet ar sa pass litet

bor tolkningen goéras med viss forsiktighet. De
storsta foretagen ser situationen primart som
genomsnittlig men en fijgrdedel ser den som
gynnsam. De mellanstora féretagen har en lagre
andel som ser ldget som genomsnittligt och
vasentligt fler som ser situationen som gynnsam.
Pa fragan om finansiella utsikter &r svaren mer
jamnt fordelade men med tyngdpunkt pa laget
som oférandrat. De storre foretagen ar i den
har fragan mer pessimistiska an vad fragan

om affarsmojligheter indikerar med hélften av
svaren pa mindre optimistisk. Till skillnad fran
fragan om affarsmojligheterna ar det istallet

de mindre foretagen som ser ldget som mer
optimistiskt an de allra storsta foretagen.

Affarsmojligheter under de
nidrmaste sex manaderna

« Nettobalansen sjunker fran 41 till 20 procent,
vilket ar strax éver resultatet i undersok-
ningen varen 2022.

45%45%

Genomshnittliga

B -ost 2022

B var2022

Host 2021

B V2021

Inte sa
fordelaktiga

Mycket
oférdelaktiga

» 38 procent av finanscheferna ser affars-
mojligheterna som gynnsamma medan 17
procent ser dem som ogynnsamma. Andelen
som anger affarsmaojligheterna som genom-
snittliga &r 45 procent, vilket &r samma som
i varas.

» Mest positiva ar finanscheferna inom energi,
el och gruvor (75 procent) medan bygg
(29 procent) ar den bransch som ser laget
som minst gynnsamt. Stérst andel som ser
laget som genomsnittligt ar teknik, media
och telekom (63 procent) samt verkstad
(58 procent).

Finansiella utsikter jamfort med
fér tre manader sedan

* Finansiella utsikter jamfort med for tre
manader sedan faller ocksa och landar pa
-29 procent, den lagsta nettobalansen sedan
vi bdérjade mata i CFO Survey 2013.

* 42 procent ser laget som mindre optimistiskt
och 43 procent ser det som oférandrat, att
jamféra med 61 procent i varens under-
sokning.

* Den bransch vars svar ar mest positiva
ar teknik, media och telekom. Fér manga
branscher &r en stor andel av svaren nagot
mindre optimistiska medan verkstad ar den
bransch dar stoérst andel (8 procent) angett
utsikterna som betydligt mindre optimistiska.

Nettobalans affarsmdjligheter per bransch

Energi, el, gruvor
I 75+

Teknik, media, telekom

I 38

Annan
30%
Konsumentprodukter
18%
Verkstad
8%
Bygg
0%
Tjanster till foretag
N/A
Finansiella tjanster
N/A
Bioteknik och sjukvard
N/A

Finansiella utsikter per bransch

Total

Teknik, media och telekom
50
Annan

Konsumentprodukter

50
Verkstad

EEZE o+~
Energi, el och gruvor
Bygg

Tjanster till foretag

N/A

Finansiella tjanster

N/A

Bioteknik och sjukvard

N/A
. Mer optimistisk

. | huvudsak oférandrad

Mindre optimistisk
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Netto-
balans

-28%

-25%

0%

-38%

-55%

0%

-50%



Prioriteringar och utmaningar

+ Kostnadsreducering ar finans- Finanscheferna ser nu kostnadsreducering som  bolagen introducering av nya produkter eller
chefernas primara prioritering. framsta prioritet, vilket innebar ett skifte da tjanster men aven forbattrat kassafléde samt
organisk tillvaxt har varit hogsta prioritet sedan Okade rorelsekostnader (OPEX) lika hogt.
» Ekonomisk tillvaxt ses som den varen 2021. Fokus pa forbattrat kassaflode har  Kostnadsreducering ar framsta prioritet for
mest betydande risken. Okat mest i betydelse efter kostnadsreducering  de medelstora samt stora bolagen. Enerdgi, el
samtidigt som organisk tillvaxt har minskat och gruvor ar den enda branschen som inte
* Geopolitiska risker sjunker mest nagot sedan undersékningen varen 2022, anger kostnadsreducering som en prioritering
sedan varens undersokning. darmed ses forbattrat kassafléde nu som dverhuvudtaget, samtidigt som teknik, media
ett lika stort prioritetsomrade som organisk och telekom &r den bransch som varderar kost-
tillvaxt. Detta skifte i fokus kan ses som en nadsreducering hégst av alla branscher.

foljid av kriget i Ukraina samt inflationsatgéarder.

. o L L . Ekonomisk tillvaxt anses enligt 58 procent av
Likt varens undersékning prioriterar de mindre

finanscheferna utgéra en betydande risk de
ndrmaste 12 manaderna och ar dérmed den
storsta risken och ocksa den som 6kat mest
sedan forra undersdkningen. Pressade priser
och marginaler respektive minskad inhemsk
efterfragan &r andra och tredje storsta risk pa
61 % listan. Alla topp tre risker dkar fran férra under-

sokningen. Geopolitiska risker sjunker fran 45
Eg:t‘r’“;j; till 28 procent och brist pad kompetent personal

sjunker fran 42 till 27 procent. De &r dédrmed
fijarde respektive sjatte storsta risk, men de
som minskat mest fran undersdkningen i varas.
Utlandsk konkurrens och cyberrisker ligger
tillsammans i botten pa listan, med 1 procent
av finanscheferna som anser att dessa utgér en
betydande risk for deras foretag.

45%

Minskni
Atgérder fér y \:nksa :iltr;?_
att forbattra i
kassaflodet utgifter

(CAPEX)

Operativa
investeringar
i kapacitet

8%

Expandera
pa nya

4 5 % geografiska
omraden

Organisk

tillvaxt

35%

Okning
av rorelse-
kostnader
(OPEX)



Vilken av féljande faktorer kommer
sannolikt att utgoéra en betydande
risk for ditt foretag under de
nirmaste 12 manaderna?

* Ekonomisk tillvaxt anses enligt 58 procent av
finanscheferna utgéra en betydande risk de
narmaste 12 manaderna och ar darmed den
storsta risken och den som 6kat mest sedan
férra undersékningen.

Risk kopplad till ekonomisk tillvaxt ar tillbaka
pa 58 procent, samma siffra som hosten
2020, efter att ha legat betydligt lagre i tre
undersoékningar.

« Nast storsta risk ar pressade priser och
marginaler, som ocksa stiger fran 27 till 36
procent. Det tolkar vi som en direkt konse-
kvens av den hoga inflationen och vikande
konjunkturen.

* En annan konsekvens av inflationen ar att
finanschefernas syn pa risker kring 6kade
personalkostnader stiger fran 14 till 28
procent, den storsta 6kningen fran forra
undersokningen. Men det ar bara den femte
storsta risken.

« Geopolitiska risker sjunker mest, fran 45 till
28 procent. Var tolkning &r att de geopolitiska
riskerna redan realiserats i och med kriget
i Ukraina men att finanscheferna inte ser
ytterligare geopolitiska faktorer som paverkar
deras bolag framgent.

« Aven risken for brist p& kompetent personal
sjunker rejalt fran 42 till 27 procent, en
rimlig konsekvens av en svagare konjunktur
framover.

« Cyberrisker sjunker ytterligare, fran 15 procent
hosten 2021, via 12 i varas, till enbart 1 procent
nu. Trots varningar fran myndigheter om
cyberattacker i kdlvattnet av Ukrainakriget,
tycks finanscheferna se det som en relativt
liten risk.

Storlek pa foretagen

Riskfaktorer kommande 12 manader
(Jamfort med varen 2022)

18%

9%

12%

-17%

-14%

-15%

7%

2%

-4%

-6%

-12%

2%

2%

-11%

-4%

Ekonomiska utsikter/tillvaxt
58%

Pressade marginaler och priser

36%

Vikande inhemsk efterfrdgan

30%

Geopolitiska risker

28%

Okande kostnader for personal

28%

Brist pa kvalificerad personal

27%

Minskning av utldndsk efterfragan

15%

Penningpolitik/réantor
Lagstiftningséndringar

7%

Valutafluktuationer

4%

Risker i det finansiella systemet
(B
Brist pa kapital

N

Cyberrisk
1%

Okad konkurrens frén utlandet
,'I%

Framsta riskfaktorer

Mindre foretag

Vikande inhemsk efterfragan/dkande kostnader

for personal/pressade marginaler och priser

Medelstora foretag

Ekonomiska utsikter/tillvaxt

Allra storsta foretagen

Ekonomiska utsikter/tillvaxt
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Finansiering och risk

o Storre extern ekonomisk osdker-
het &n under covidaret 2020 och
rekordstor 6kning mellan under-
sdékningarna.

* Rekordstor 6kning i beddmd
sannolikhet for obestand hos
motparter och mycket nara
nivaerna fran 2020, men en svag
majoritet bedémer anda att
sannolikheten ligger pa
normala nivaer.

« Utlaningsviljan fran finansiella
institut anses fortfarande vara
battre &n vanligt och till och med
nagot forbattrad sedan i varas.

=4%

Host
2018

Extern osdkerhet nettobalans

Sverige 48%
- Allra storsta foretagen Sverige 25%
- Medelstora féretag Sverige 57%
- Mindre foretag Sverige 40%

Hostens CFO Survey visar en rekordstor 6kning i synen pa extern finansiell och eko-
nomisk osdkerhet, och nivaerna ar hégre &n under covidaret 2020 och dértill endast
en hdrsman under den hdgsta nivan hitintills (frdgan inkluderades 2016). Aven sanno-
likheten fér att motparter hamnar pa obestand dkar och &r néra rekordhég niva.
Utlaningsviljan fran finansiella institut bedéms daremot ha forbattrats nagot. Det &r inte
forvanande att vyn pa osdkerhet och sannolikhet fér obestand 6kat givet nuvarande
omvaérld med kriget i Ukraina, energikris i Europa, inflationen samt atstramningen av
penningpolitiken som varit stor, snabb och synkad éver hela varlden. Om nagot ar det
mest férvanande att inte rekordnivaer uppnaddes i nagot av svaren.

| likhet med i varas &r det &r tydligt i alla tre fragorna att storleken pa bolag spelar in och nu,
precis som da, ar det de stdrsta bolagen som &r minst oroade. Dédremot oroar sig de mellanstora
bolagen nu mer &n de sma bolagen. | varas var det tvartom. Méjligen kan det har forklaras av

att de allra storsta bolagen ar mest globala och darmed diversifierade, medan de mindre kan ha
stoérst exponering nationellt. Dérmed &r det de medelstora bolagen som kan paverkas mest av oro i
omvarlden da de har relativt stor internationell exponering men mindre diversifiering an de storsta

bolagen och mojligen daven mindre kapacitet till att hantera finansiell och ekonomisk osakerhet.

Extern osikerhet 48%
(H6g nettobalans indikerar stor osakerhet)
% Host
42 2022

Host
2021

stora bolag byter med mindre bolag och nu
anger hogst niva pa osakerhet.

Hur skulle du bedéma den éver-
gripande nivan av extern finansiell
och ekonomisk osdkerhet ditt
féretag star infér?

Alla branscher uppvisar positiv nettobalans
(det vill sdga hogre osakerhet an normailt).
* Storre osékerhet an under covidaret 2020 och

Den bransch som beddémer den externa osaker-
heten som stdrst ar verkstad foljt av bygg samt
enerdi, el och gruvor pa delad andraplats. Lagst
ligger teknik, media och telekom precis som i
varas, &ven om nettobalansen gar fran neutral
till hdgre osadkerhet an normailt.

strax under rekordnivan fran 2016.

* Ny stor 6kning av extern finansiell osakerhet
som Okar med hela 24 procentenheter.

« Synen pa osakerhet mer splittrad baserat pa
storlek pa bolag dar de storsta bolagen fortsatt
ser osakerhetsnivan som l&agst, medan mellan-



Sannolikhet fér obestand eller
bristande betalningsférmaga hos
motparter

Rekordstor ¢kning i sannolikhet for obestand
hos motparter.

En majoritet anser att sannolikheten for obe-
stand hos motparter ligger pa en normal niva
men andelen gar ner till endast 54 procent
fran 81 procent i varas.

Nivan ar nu valdigt néra den rekordhdga
sannolikheten fran undersékningen hdsten
2020.

Svaren skiljer sig inte namnvart at beroende
pa bolagens storlek, det enda som sticker
ut ar att endast medelstora bolag anger att
sannolikheten ar lagre an vanligt.

Hogst andel svar som ser sannolikheten som
storre &n normal aterfinns i bygg (57 procent),
foljt av energi, el och gruvor (50 procent) och
hogst andel som ser sannolikheten som lagre
&n normal finns ocksa i energi, el och gruvor
(25 procent) foljt av verkstad (10 procent).

Utldningsvilja

» Marginell férbattring avseende utlanings-
viljan, vilket &r en avvikelse fran de
stora forsamringarna i évriga svar inom
finansiering och risk.

Beddmningen av utlaningsviljan skiljer

sig i det narmaste linjart utifran storlek pa
bolagen. Bland de stérsta bolagen bedémer
alla att utlaningsviljan ar pa normal niva eller
Over normal, dar den senare ar i majoritet.
Bland de mellanstora bolagen anser ungefar
lika manga att den &r pa normal niva eller
Over normal. Men bland de mindre bolagen
aterfinns ingen som tycker att utlaningsviljan
&r dver normal niva. Aven om en bred majoritet
(80 procent) anser att den ar pa normal niva
sa tycker hela 20 procent att den &r lagre an
normalt.

Nettobalansen ar fortsatt positiv fér samtliga
branscher dar energi, el och gruvor ligger
hogst pa 75 procent och “annan” lagst pa

30 procent.

| férra undersékningen svarade ingen att
utlaningsviljan var lagre &n normalt, men den
har gangen aterfinns det svaret bland nagra
fa inom verkstad och bygg.

42%

40%

Host
Var 2017
2017

23%
0
18A’ Hoést
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2018

Sannolikhet fér obestand
eller bristande betalnings-
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Strategiska

 Synen pa investeringar i Sverige
aterhamtar sig och fortsatt
stort fokus pa att betala av
skulder.

* Foretagstransaktioner for-
vantas fortsatt minska.

* Foérvantade utmaningar kring
rérelsemarginal satter scenen
for prioriteringar.

mojligheter

Hostens undersékning tyder pa fortsatt forsiktighet, med stort fokus pa att anvidnda
Sverlikviditet till att betala av skulder samt en forvantan pa fortsatt minskning av
foretagstransaktioner. Ett skifte fran expansiva férvérvsstrategier till mer kostnads-
reducerande atgérdsplaner férvantas framat. Det finns fortsatt optimism kring dkade
intdkter medan férvantningarna pa rorelsemarginal & mer negativ. Jamfért med varens
unders6kning sa ser betydligt farre av de svarande att antalet anstédllda kommer att
6ka det kommande aret och farre ser utmaningar i att fa tag i kvalificerad arbetskraft

som en av de mer kritiska riskerna.

Anvandning av overlikviditet

* Investeringstakten forvantas 6ka igen da 61
procent av finanscheferna anger investeringar
som framsta anvandning av &verlikviditet,
jdmfort med 55 procent i varens under-
s6kning. Synen pa investeringar &r darmed
tillbaka till samma niva som 2021. Det ar
investeringar inom Sverige som svarar for
hela uppgangen, fran 41 procent till 51 procent
medan investeringar utomlands gar ned fran
14 procent till 10 procent. Darmed aterhamtar
sig siffran avseende investeringar i Sverige
fran nedgangen i varens undersokning. De
branscher som framfor allt prioriterar inves-
teringar ar konsumentprodukter samt energi,
el och gruvor, dér 75 procent planerar att
anvanda Overlikviditet till investeringar och da
framfor allt i Sverige. For energi, el och gruvor
ar det en stor uppgang fran varens undersok-
ning, i vilken 29 procent av finanscheferna
planerade att anvanda &verlikvitet till investe-
ringar.

 Finanscheferna planerar att i lika hog ut-
strackning betala av pa skulder som i varens
undersdkning, dar 27 procent anger det som
primdr anvandning av éverlikviditet. Detta
kan ses som en stabilisering pa de nivaer som

Anvandning av overlikviditet

Host 2022

Amortera
skulder

Investeringar
i Sverige

57%

27%

Var 2022

Hoést 2021

radde innan pandemin och med stigande
rantor sa borde aptiten framat pa att minska
skulderna vara annu hoégre. Tillverkande verk-
stadsindustri sticker ut da halften anger att
den primdra anvandningen av 6verlikviditet ar
att betala av pa skulder.

Utdelning till aktie&gare eller aterkdp av aktier
som huvudsaklig anvandning av 6verlikviditet
har minskat, fran den historiska rekordnivan
pa 18 procent i varens undersdkning, till 13
procent nu. Dérmed bréts trenden pa fem
undersokningar i rad med 6kning inom

detta omrade. Utdelning till aktie&gare eller
aterkop av aktier ar nu tillbaka pa en niva
strax éver den i undersdkningen varen 2020.
Vi beddmer att det geopolitiska laget, hog
inflation och stigande rantor gor att utdelning
till aktiedgare eller aterkop av aktier inte
prioriteras lika hégt som i varens undersok-
ning. Branscherna som i storst utstrackning
planerar att anvanda overlikviditet for
utdelning till aktie&gare och aterkdp av aktier
ar teknik, media och telekom, dar 25 procent
av finanscheferna anger detta som primar
anvandning av 6verlikviditet samt bygg, dar
21 procent av finanscheferna anger det.

Utdelning till

12%

aktieagare eller
aterkdp av aktier



Foretagsforvarv och forsaljningar

64%

45% 46

22% 22%

5% 1% 1%

Bl Host 2022

B var 2022

Host 2021
37*

33%

12%
4% 6%

o o Ml

Oka vasentligt Oka nagot

Foretagsforvarv- och férsaljningar

* Det rddande makroekonomiska klimatet
har bidragit till vdxande osakerhet i synen
pa framtiden bland tillfrdgade finanschefer.
Historiskt héga inflationssiffror, energiutma-
ningar i flera led av féretagens leveranskedjor,
stigande rantor och dkade finansieringskost-
nader, i kombination med geopolitisk instabi-
litet i Europas naromrade, har sammantaget
bidragit till ovanligt turbulenta marknads-
forhallanden. Med tilltagande forvantningar
pa ekonomisk recession star idag finans-
cheferna infér manga parallella utmaningar
som behdveras adresseras korrekt for att
undvika onddigt risktagande. Utifran svaren
for vi analysen att finanscheferna redan bérjat
ta dessa aspekter i beaktning nar det kommer
till synen pa foretagsférvarv och forsaljningar.

Pa fragan hur finanscheferna ser pa foretags-
forvarv och forsaljningar, svarar enbart 24
procent att de tror pa 6kande volym av trans-
aktioner. Nettobalansen pa minus 19 procent
indikerar en tydlig tillbakagang fran varens
undersdkning. 61 procent av de tillfragade
uppger ocksa att kostnadsreduceringar &r

ett strategiskt prioriterat omrade, ndgot som
ocksa lar paverka féretagens syn pa foretags-
forvarv och forsaljningar. Okade finansiella
och operationella kostnader medfér bland
annat utmaningar for finanschefer som vill
bedriva en aktiv forvarvsstrategi. Att genom
foretagsforvarv bredda bolagets produkter-
bjudande, etablera sig pa nya marknader eller
expandera kundportféljen kommer darfor
utgdra ett mindre tilltalande verktyg framat.

| tider av ekonomiska svarigheter erbjuder i
stéllet avyttring av oproduktiva tillgangar ett
mojligt handlingsalternativ fér bolag som vill

Ingen férandring

Minska nagot Minska vasentligt

stabilisera sin finansiella situation och fokusera
pa den primara karnverksamheten. Vid jam-
forelse med pandemiaren ar det darfor troligt
att féretagsforvarv nu ersatts med avyttringar
i storre utstrackning. Ett skifte fran expansiva
forvarvsstrategier till mer kostnadskoncentre-
rade atgéarder ar darfor sannolikt i det radande
marknadsklimatet. Sammantaget bedémer

vi att transaktionsvolymerna kommer minska
och att féretagen nu gar in i en period dar de
aktivt méblerar om i balansrdkningen for att
sta pall for tuffare ekonomiska tider.

Inom samtliga branscher har férvantan

pa avtagande férvarvsaktivitet tilltagit i
jamforelse med varens undersokning. Det
makroekonomiska klimatet férmodas aven
spela en viktig roll i den negativa utvecklingen.
For vissa branscher ar dock framtidsutsikterna
mer férsiktiga an inom andra. Dar transak-
tionsaktiviteten férvantas minska mest ar
inom konsumentprodukter, teknik, media och
telekom samt verkstad. Inom samtliga tre ar
nettobalansen minus 20 procent eller lagre,
vilket &r en tydlig skillnad jamfért med férega-
ende undersdkningar.
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Intdkter

Totalt Sverige
.,
38" EE—

Finansiella tjanster
N/A
Konsumentprodukter
13%
Bioteknik och sjukvard
N/A
Teknik, media och telekom
50%
Energi, el och gruvor
50” I
Verkstad
27%

Bygg
14%
Tiénster till foretag
N/A

Annan

70 I

Rorelsemarginal

Totalt Sverige
- -10%

Finansiella tjénster
N/A

Konsumentprodukter

Bioteknik och sjukvard
N/A
Teknik, media och telekom
25%

Energi, el och gruvor
o%
Verkstad

9%

Bygg

Tjanster till foretag
N/A

Annan

-25%

-21%

— 20"

Kapitalutgifter

Totalt Sverige
11 .
Finansiella tjanster
N/A
Konsumentprodukter

19%

Bioteknik och sjukvard
N/A

Teknik, media och telekom

Energi, el och gruvor
o%
Verkstad
o%
Bygg
7%
Tjanster till foretag
N/A

Annan

20 |

-25*

Nyckeltal

Intékter

* 60 procent av finanscheferna férvantar sig en
6kning av intdkterna de kommande 12 mana-
derna, vilket & en minskning fran 79 procent
i varens undersdkning. Samtidigt forutser
22 procent av de tillfragade finanscheferna
att intékterna kommer minska under det
kommande aret jamfért med endast 9 procent
varen 2022.

Nettobalansen ar 37 procent vilket innebar en
stor nedgang jamfért med varens undersok-
ning da motsvarande siffra var 70 procent.
Det &r ocksa férhallandevis 1agt jamfort med
tidigare ars undersokningar, men hégre an
varen 2020 da nettobalansen var 24 procent.
De branscher som har den mest positiva synen
pa intdkter ar energi, el och gruvor samt
teknik, media och telekom, dar nettobalansen
ligger pa 50 procent.

Var analys &r att de tillfrdagade finanscheferna
ser goda mojligheter att fortsatta fora dver de
Okade kostnaderna pa konsumenterna genom
hogre priser, men att forutsattningarna kom-
mer att skilja sig at mellan olika branscher. Det
innebar att vissa branscher kommer att gene-
rera 6kade intakter som i sin tur kan innebdra
en ytterligare upptrappning av inflationen.

Rérelsemarginal

+ 31 procent av finanscheferna beddmer att
rorelsemarginalen kommer att 6ka under det
kommande aret, vilket &r en minskning jam-
fort med 44 procent i varens undersokning.
40 procent av de tillfragade uppskattar att
rorelsemarginalen kommer att minska de 12
kommande manaderna, vilket r en markant
uppgang fran varens undersokning, da 21
procent forutsag fallande marginaler.

Nettobalansen for rérelsemarginal ar minus

10 procent, vilket & en markant nedgang

fran 23 procent i varens undersokning. Det

ar forsta gangen i undersékningens historia
som nettobalansen ar negativ. Branschen med
den lagsta nettobalansen avseende rorelse-
marginal ar konsumentprodukter. | avsnittet
prioriteringar och utmaningar star den eko-
nomiska tillvaxten fér bolag inom branschen
konsumentprodukter ut sarskilt mycket med
69 procent av finanscheferna som ser det som
den storsta utmaningen det kommande aret.

Var analys é&r att finanscheferna forvantar sig
héga produktionskostnader och att kostnads-
reduceringar blir svara att genomfoéra till foljd
av dyra leverenskedjor. Det kommer i sin tur
paverka rorelsemarginalen for bolag inom
konsumentprodukter negativt i hdgre grad an
inom andra branscher.

Var beddmning att skillnaden mellan den
relativt fortsatt starka tron pa 6kade intakter
och den férsiktiga synen pa rorelsemarginal,
beror pa den oro som finns fér de 6kande
produktions- och ravarukostnaderna.

Kapitalutgifter

« Avseende kapitalutgifter bjuder héstens
undersokning pa en konservativ prognos,
dar 35 procent av finanscheferna forutser att
kapitalutgifterna kommer att 6ka under de
kommande 12 manaderna, vilket &r en minsk-
ning fran varens 44 procent.

Nettobalansen uppgar till 11 procent, vilket

ar en nedgang sedan varen 2022 da netto-
balansen uppgick till 44 procent. Denna
markanta nedgang under det senaste halvaret
bor dock sattas i perspektiv; under varen och
hosten pandemiaret 2020 var nettobalansen
6 procent, respektive 13 procent. Branschen
med lagst stallda forvantningar pa dkade
kapitalutgifter ar teknik, media och telekom,
dar 13 procent av de tillfragade forutser att
kapitalutgifterna kommer att 6ka medan

38 procent forutser en minskning under de
kommande 12 manaderna, en nettobalans pa
minus 25 procent.

Var beddémning &r att radande marknads-
klimat grundar for en mer konservativ syn pa
kapitalinvesteringar. De 6kade finansierings-
kostnaderna gér sannolikt att stérre investe-
ringar, vilka inte beddms tidskritiska, skjuts pa
framtiden och att bolagen i stéllet prioriterar
den befintliga verksamheten. Detta speglas
ocksa i analysen under avsnittet prioriteringar
och utmaningar, dar finanscheferna ser kost-
nadsreducering som framsta prioritetsomrade
det kommande aret.



Anstéllda

« 28 procent forutspar en dkning av antalet
anstéllda under de kommande 12 manaderna.
Detta kan jamféras med hela 58 procent i
varens undersokning, den hogsta siffra som
har uppmatts sedan undersdkningen startade.
| héstens undersékning anger 28 procent av
finanscheferna att antalet anstallda kommer
att minska, jamfért med endast 10 procent av
de tillfragade i varens undersokning.

Nettobalansen &r saledes O, att jamfora

med varens 48 procent, vilket var den hégsta
nettobalansen sedan undersékningen startade.
Finanscheferna ser nu aterigen nagot mer
forsiktigt pa utvecklingen av antal anstéllda
och nettobalansen ar den lagsta sedan hdsten
2020, da den &g pa minus 15 procent. Fran ett
branschperspektiv ar det finanscheferna inom
verkstad som i stérsta grad anger att antalet
anstallda kommer att minska de kommande
12 manaderna. 9 procent spar en 6kning och
45 procent spar en minskning, vilket innebar

en nettobalans pa minus 36 procent.

* | avsnittet prioriteringar och utmaningar

férutser 27 procent av finanscheferna att en
av de mer profilerade riskerna det kommande
aret ar brist pa kompetent personal. Detta

ar en tydlig minskning jamfért med varens
undersokning da samma siffra 1dg pa 42
procent och 33 procent i undersékningen som
féregick den. Var analys &r att risken for brist
pa kompetent personal fortsatt ar hdg, men
att den i paritet med andra risker, som vuxit
sig betydligt storre den senaste tiden, inte ar
lika profilerad och att det aterspeglas i dessa
27 procent. Att den svenska arbetsmarknaden
uppvisar en relativt hdg arbetsloshet kan
ocksa medféra att nyrekryteringar fér manga
bolag &r enklare nu &n nér arbetslésheten lag
pa en lagre niva och farre personer med ratt
kompetens fanns tillgangliga.

-36”

-13%

13*

7%

Anstéllda

Totalt Sverige
o%
Finansiella tjanster

N/A

Konsumentprodukter

Bioteknik och sjukvard
N/A

Teknik, media och telekom

Energi, el och gruvor
50%

Verkstad
Bygg

Tjanster till foretag
N/A

Annan

j— 20"

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | HOST 2022 17



18



Hot Topic: Inflation

Vid varje undersokning séatts speciellt fokus pa
en fragestalining som beddéms vara viktigt just
nu, och dar enkaten gar mer pa djupet. | under-
sokningen varen 2022 var det leveranskedjor
och produktionsstérningar och hésten 2022 ar
det inflationsperspektivet som lyfts fram. Dessa
tva omraden hanger samman pa flera satt. Det
var de stora problemen med globala vardeked-
jor som var den ursprungliga orsaken till att en
mangd priser borjade stiga i allt snabbare takt
varen 2021. Under varen fanns indikationer om
att situationen forbattrats men att kunder &nda
hade vant sig vid att vénta pa leverans utan

att avboka. Svaren i undersékningen visade att
féretag satt med makten och att slutkonsument
hade lite att saga till om. Eftersom hot topic
varierar mellan undersékningar utgdr svaren ett
nedslag av nuldget i mars eller september, och
eventuella forandringar 6ver tid missas darfor.

Inflationen har sedan i varas blivit bade vasent-
ligt hégre, och kommit att omfatta flera delar av
ekonomin. Aven om prisuppgdngen fér féreta-
gen just nu verkar ha tappat fart, ligger det fort-
farande kvar en hel del prishdjningar i systemet
som under det narmaste aret vantas ge hégre
konsumentpriser, dven om ékningstakten i KPI
vantas avta kring arsskiftet 2022/23.

| Europa har inflationsuppgangen primért
kunnat harledas till hégre priser pa olika ravaror,
framst energi och livsmedel. Det &r varor/tjéns-
ter av nddvandighetskaraktar, det vill sdga det

ar svart for hushall och féretag att sluta kdpa
eller byta till andra alternativ. Historiskt har
enskilda toppar i ravaror varit ganska kortvariga
och genomslaget i hégre priser har inte varit
helt entydigt. Men ju langre hdgre insatsvaru-
priser ligger kvar, desto stoérre sannolikhet att
merkostnader fors vidare till slutkonsument.

Fortfarande ligger fragan i
féretagens hander

Den snabba prisékningstakten det senaste
aret kan, utdver stigande insatskostnader,
ocksa forklaras av att féretag har haft enkelt
att fora kostnader vidare till hégre priser for
slutkonsument. Efterfragan aterkom starkt
efter pandemin och i efterhand forefaller vissa
finanspolitiska stimulanser i éverkant, framfér
allt i ljuset av den expansiva penningpolitiken
som foérdes under pandemin, men dven under
artiondet efter den globala finanskrisen. Det
har under en langre tid varit svart att féra
Okade kostnader vidare till slutkonsument,
men fran 2021 har detta varit betydligt enklare.
Pa engelska benamns detta som féretagens
”pricing power” och ar i sammanhanget ett
viktigt inslag for att analysera prisdynamiken.

Det generella intrycket av undersékningen ar
att beslutet om hogre priser fortfarande vilar i
féretagens hander. Hostens hot topic tar reda
pa foretagens strategier for att mota de utma-
ningar som hogre insatspriser innebar.

Hur kommer den arliga inflationstakten (mé&tt med konsumentprisindex)

att utvecklas i Sverige?

43*

<=1 1.1-1.5

B under 2023 [ under 2024

1.6-2.0 2.1-3.0

3.1-5.0
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| vilken utstrackning tillampar ditt foretag féljande strategier for att mildra effekten av inflationen?

For éver kostnader pa kunderna genom att héja priserna

67*
56% 57%
A 50% 50% 50%
34% 40%
25% 25* 25% 25%25%
19% 17* % 14% %
1 8" 14%14% [ 14% 1o«
o* o* o* o* l o*
Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom
Forbattrar kassaflédeshantering 75% 67"
49* 50% 50%
38% 40% ;
22% 25% 25% 25% 25% " . 30
14% 14% 13 1313 Ly <y
g 7 10% 10*
o* 0* 0*
Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom
Absorberar hégre inflation genom lagre marginaler 67%
% % %
agr 50*, . 50 50 4z aor
35* 36*
% % % 2G%
19% 25 25 25% 25 17% 21% 20%20%
6" 8*
1% o* o* o* l o% o*
Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan

och telekom

Inte aktuellt | liten utstrackning

. | viss utstrackning

Bl ' hoo utstrackning

Finansiella tiénster, Bioteknik & sjukvard och Tjénster till féretag &r inte tillsmpbara

Fortfarande hégre priser i pipeline

Den férsta fragan beror i vilken utstrackning
hdgre kostnader fors vidare till hdgre priser.
Nastan tre fjardedelar av finanscheferna

sager att man avser att gora det i stor, eller
medelstor utstrackning. Det ar stor skillnad
mellan branscher. 67 procent inom verkstad
anger i stor utstrackning och fér konsument-
produkter &r det 56 procent. En fraga som
hanger samman med att foéra vidare kostnader
till hogre priser ar i vilken utstrackning hogre
inflation absorberas i lagre marginaler. Svaren
kan delvis ses som en spegelbild av den forsta
fragan. Nastan 60 procent anger att det inte &r
aktuellt, eller att man avser att géra det i min-
dre utstrackning. For verkstad ar svaren direkta
spegelbilder. Enligt ekonomisk teori kan hogre
priser delas mellan producent och slutkonsu-
ment i ett normalldge, men nar féretagen, som
under det senaste aret, har ”pricing power”
pressas marginaler i mindre utstréackning. Un-
der de senaste 20 aren nér foretag haft svart
att féra kostnader vidare, ar det marginalpress
men framfér allt kostnadsreduceringar som har
varit hdégsta prioritet for foretagen.
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Att laget nu &r annorlunda blir tydligt i fragan
om att investera i kostnadsreducerande atgéarder.
Det ar bara aktuellt i hdg utstrackning fér 5
procent av finanscheferna, medan 41 procent
sdger att det ar aktuellt i viss utstrackning. Det
ar med andra ord ett annat fokus. Det gar ocksa
att se att exempelvis inom verkstad ar det flest
som svarat i liten utstrackning pa fragan. Sam-
tidigt &r planerna att dra ner pa investeringar
som helhet mindre aktuellt, eller inte en fraga pa
agendan éver huvud taget. Sammantaget ar det
tydligt att féretagen fortfarande har viss makt
att styra dver prissattningen utan att behéva dra
ner pa kostnaderna.

Att reducera energiférbrukningen ar generellt
inte hogt upp pa agendan, &ven om en fjarde-
del av de svarande inom konsumentprodukter
samt verkstad svarar att det ar aktuellt i hog
utstréckning. Bygg ar den bransch som framst
ser det som en viktig del att dampa, eller moéta
effekterna av hoéga priser. Personalfragan &r
ocksa en del, men &ven déar visar merparten

av svaren att personalneddragningar antingen
inte &r aktuella, eller enbart i 1dg utstréckning.

| ett forsok att summera fragestaliningarna
konstaterar vi att det finns en hel del kostnads-
okningar som annu inte fullt ut har férts vidare
till slutkonsument, men att det ar prioriterat att
gobra det. Att kostnadsreducerande investering-
ar, sdnka marginaler eller minska personalstyr-
kan inte ar hdgre prioriterat, kan tas som kvitto
pa att finanscheferna anda ser radande lage
som 6vergaende. Sa lange det gar att fa ige-
nom prishdjningar och att inflationen faller till-
baka nasta ar kommer laget normaliseras. Att
finanscheferna i de aterkommande fragorna
anda lyfter ekonomisk tillvaxt som huvudsaklig
risk gor dock att laget snabbt kan vanda.



Okad produkt- eller tjanstdifferentiering i férhallande till konkurrenter

50% 50*50%

43* 43%

39%
30%30%

13% 13% 10%

Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom

%
Fokuserar pa marknader, produkter eller 75

tjanster med hégre marginal

35% 38*

20*
13% 13*

Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom

Okar investeringarna for att minska kostnaderna

(till exempel arbetsbesparande eller energibesparande investeringar) 58%
50% 50% 50*50* 50%
43* 43*%43*
37% 33%
% 30%
% )% 25 20%
14% e 19 19 13% [ 13% 14%
|| s cinn ENE ot o o o [ o I o
Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom
Okar energieffektiviteten eller minska energianvandningen
63* 60*
42%
25% 25*%
0* 0* 0*
Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom
Minskar investeringar
50* 50%50% 50%

43* 44~

25%25%

0% 0* 0*

Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom

Minskar personalkostnader, inklusive timmar eller personal

50%50% 50% "
38~ 38* 43" 26 40%40%
25%25%

42%

32*

Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom

Minskar andra mer diskretiondra utgifter som utbildning, marknadsféring eller resor
50*50* 50%

Totalt Sverige Konsumentprodukter Teknik, media Energi, el och gruvor Verkstad Bygg Annan
och telekom

. Inte aktuellt . | liten utstrackning . | viss utstrackning . | hég utstrackning

Finansiella tjiénster, Bioteknik & sjukvérd och Tjénster till féretag &r inte tillimpbara
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Intressanta poddar
att lyssna till

Toppskiktet

En intervjuserie med CFO:er pa ledande
svenska bolag

Toppskiktet ar en podcast dar vi intervjuar finansdirektérer
pa ledande svenska bolag. | 8ppna och varma samtal tas vi
med pa poddgéstens resa genom karridren och far en inblick
i vad som hander i svenskt naringslivs absoluta toppskikt.

Makropodd av SEB

Chefsekonom Jens Magnusson och hans expert-
kollegor pa SEB diskuterar aktuell makroekonomi,
hur den paverkar varlden, och oss.

Innehallet i poddarna &r baserat pad uppgifter fran kallor som av
Banken beddms vara palitliga. Banken l&mnar dock ingen garanti
for fullstandigheten eller riktigheten i dessa uppgifter. De som

tar del av podden uppmanas att basera sina investeringsbeslut
pa undersdkningar de sjdlva bedémer vara nédvéndiga.
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SEB

SEB is a leading northern European financial services group with international reach. We exist to positively shape the future
with responsible advice and capital, today and for generations to come. By partnering with our customers, we want to be a
leading catalyst in the transition to a more sustainable world. In Sweden and the Baltic countries, SEB offers financial advice
and a wide range of financial services. In Denmark, Finland, Norway, Germany and the United Kingdom, we have a strong focus
on corporate and investment banking based on a full-service offering to corporate and institutional clients. The international
nature of SEB’s business is reflected in our presence in more than 20 countries worldwide, with around 16,500 employees. At
30 September 2022, the Group’s total assets amounted to SEK 4,277bn while assets under management totalled SEK 2,018bn.
Read more about SEB at sebgroup.com
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