e
1 . 'I
.. f.- L r
N 3:_ ™ & | Pt . - =
e s ¥ “
N:“ Seadl T | g
| B
Ny .
™ ‘
B e =4
g =
; <
e T ! ‘i""| b
o {3 (e .
3 a0, 1 4
% 4 ""'_'_t,..'_
; Wryw: .
. T = ﬂi ' 4 -
& J;.r._-{_. ‘
; " Y -
PRl e
3 *‘-I" i
o
.
e =
5
. A
" [ 3

Deloitte/SEB CFO Survey

Forbattrad tillférsikt
nar varen varmer upp
en frostig ekonomi

Resultat var 2024
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Om undersokningen

Deloitte/SEB CFO Survey genomférdes under mars 2024 och bygger pa
ett antal fragor som presenterats fér och besvarats av utvalda deltagare
via ett webbaserat formular. De CFO:er (Chief Financial Officer), i texten
aven bendamnda finanschefer, som deltagit i undersdkningen representerar
ett urval av svenska foretag fran olika branscher. Den breda basen av svar
fran ledare inom olika branscher och féretag gor att vi anser de trender
och slutsatser som framkommer i undersékningen vara representativa for
svenska finanschefer generellt.

Om dataunderlaget

| undersdkningen, refererar vi ibland till ’nettobalansindex” (forkortat
NB). Detta berdknas genom att subtrahera den procent svarande som
l&mnat ett negativt svar fran den procent svarande som lamnat ett positivt
svar. De som varken ar positiva eller negativa bedéms som neutrala.

Pa grund av avrundning kan inte alla procenttal i graferna summeras

till 100. | undersokningen har deltagarna fatt definiera den bransch de
verkar inom, i rapporten aggregerat enligt féljande alternativ: 1. Finansiella
tjanster, 2. Detaljhandel, 3. Kultur, néje och fritid, 4. Transport och logistik,
5. Konsumentprodukter, 6. Resor och besdksnaring, 7. Bioteknik och sjuk-
vard, 8. Teknik, media och telekom, 9. Enerdgi, el och gruvor, 10. Fordonsin-
dustri, 11. Pappers- och pappersvarutillverkning, 12. Industriella produkter
och tjanster, 13. Bostadsbyggande, 14. Fastighetsverksamhet, 15. Tjanster
till féretag, 16. Offentlig sektor, 17. Annan. Ovan namnda branscher ar de
som anvands i analysen.

Webbplats
Besok cfosurvey.se for mer information.

Vart tack
Ett stort tack till alla deltagande finanschefer som investerat tid och delat
med sig av vardefulla insikter och darmed bidragit till denna viktiga rapport.




Sammanfattning

Efter en host och vinter som kannetecknats av
fortsatt osakerhet i hur marknaden utvecklas
kan en viss optimism ses for varen och som-
maren. Det mesta pekar pa en sankning av
styrrantan, mycket till féljd av att inflationen
fortsatter att ndrma sig malet om tva procent.
BNP-utvecklingen hanger fortsatt pa huruvida
konsumtionen och bostadsbyggandet tar fart
eller inte. Fortsatt rader en skillnad mellan
marknaderna i USA, Europa och Sverige, vilket
gor att osakerhet fortsatt rader. Vi hoppas att ni
kommer att fa nytta av varens utgava av Deloit-
te/SEB CFO Survey.

Sedan var senaste undersékning hosten 2023,
har affarsmajligheterna och framtidsutsikter-
na markant forbattrats enligt finanscheferna.
Osdakerheterna kring hur inflationen och rantan
beddms utvecklas ar inte lika osékra. Men aven
om laget forbattrats noterar vi att nettotalet for
affarsmojligheter ar lagt jamfért med tidigare
undersdkningar.

Nar det kommer till finanschefernas prioritering-
ar ser vi manga likheter med héstens undersok-
ning, vilket kan férklaras av den fortsatta oron
kring varldsekonomin. Kostnadsreducering ar
fortsatt den framsta prioriteringen, féljt av orga-
nisk tillvaxt. Den storsta procentuella enhetsok-
ningen jamfért med i hostas star for expansion
till nya geografiska omraden.

Vad galler utmaningar anser finanscheferna att
den ekonomiska tillvaxten utgdr den stérsta
risken, dven om den har minskat sedan i hostas.
Den &r nu pa samma niva som varen 2023. Den
nast storsta risken ar vikande inhemsk efter-
fragan, &ven om den ocksa minskat sedan forra
undersdkningen. Den storsta 6kningen utgors
av geopolitiska risker. Den okar fran 16 procent
till 33 procent sedan hostens undersdkning.
Nast storsta 6kningen utgérs av cyberrisker
vilket sannolikt beror pa det stora antalet IT-
attacker den senaste tiden.

Extern osakerhet har fallit tillbaka till en normal
niva. Utlaningsviljan har forbattrats men &r
fortfarande nagot lagre &n normalt. Sannolik-
heten fér obestand har minskat dven om den
fortfarande befinner sig pa en hégre niva én
normalt.

Vad géller strategiska mojligheter sa sticker
investeringsbenagenheten ut som nagot positivt.
Investeringstakten har stigit fran 46 procent

till 57 procent, bade i Sverige och utomlands.
Overlikviditet anvands nu inte lika mycket for
att betala av skulder. Snarare ser vi en dkning

i att dela ut dverskottslikviditet till aktiedgare
samt aterkop av aktier. Férvantningarna pa

Inte sa férdelaktiga/
Not so favourable

Affarsmojligheter

Férdelaktiga/
Favourable

24% 24%

Medel/
Average

52%

féretagsforvarv och forsaljningar ar betydligt
mer positiva och visar pa en markant forandring
pa M&A-marknaden.

Varens undersokning visar att finanscheferna
tror pa 6kade intakter och forbattrade rorelse-
marginaler. Okningen sedan i héstas &r inte stor
men vandningen &r tydlig.

| denna utgava belyser vi ett Hot Topic som
rér hur finanscheferna ser pa den geopolitiska
utvecklingen och vilken paverkan den har pa
den egna verksamheten. Slutsatsen ar att stora
geopolitiska risker som ror direkta konflikter -

militért, handels- eller teknikmassigt - varken
beddms som troliga eller alltfor allvarliga.
Daremot anses den mest allvarliga risken vara
utpressning och cyberhot.

Robert Bergstrém
Partner, Consulting, Deloitte
rbergstrom@deloitte.se

Karl Steiner

Senior Strategist, Strategy & Economic
Research, SEB

karl.steiner@seb.se

Marcus Widén
Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se



Executive summary

Following an autumn and winter characteri-
zed by continued market uncertainty, we can
see some optimism in the spring and sum-

mer ahead. Most indications point to a cut in
interest rates, largely as a result of inflation
continuing to approach the target of two per
cent. GDP growth will continue to depend on
whether consumption and housing construction
projects pick up or not. There is still a difference
between US, European and Swedish markets,
which means that uncertainty still prevails. We
hope that you will find this spring’s edition of
the Deloitte/SEB CFO Survey useful.

Since the autumn 2023 survey, business
opportunities and financial prospects have
significantly improved according to the CFOs
who participated in the survey. There is more
clarity around how inflation and interest rates
are likely to develop. However, even though the
situation is improving, it is worth highlighting
that the net figure for business opportunities is
low compared to previous surveys.

When it comes to the CFOs’ priorities, we see
many similarities with the autumn 2023 survey,
which can be explained by continued uncertain-
ty in the world economy. Cost reduction remains
the top priority, followed by organic growth. The
largest percentage increase in units compared
to the autumn survey is in expansion into new
geographical areas.

In terms of challenges, CFOs consider econo-
mic growth to be the biggest risk, even though
the severity of the risk has reduced since the
autumn. It is now at the same level as in spring

Inte sa férdelaktiga/
Not so favourable

Business conditions

Fordelaktiga/
Favourable

24 24

Medel/
Average

52%

of 2023. The second largest risk is declining
domestic demand, although this has also de-
creased since the last survey. Geopolitical risks
account for the largest increase, having gone
from 16 percent to 33 percent since the autumn.
The second largest increase is seen in cyber
risk, which is likely a result of the recent spike in
cyber attacks.

External uncertainty has fallen back to a normal
level. The willingness to lend has improved but
is still somewhat lower than usual, while the
likelihood of default of counterparties has de-
creased, but is still at a higher level than normal.

In terms of strategic opportunities, the willing-
ness to invest stands out as something positive.
The rate of investment has risen from 46 per-

cent to 57 percent, both in Sweden and abroad.
Excess liquidity is now used to a lower extent
to pay off debt. Rather, we see an increase in
distributing excess liquidity to shareholders and
share buybacks. Expectations for acquisitions
and divestments are significantly more positive
and show a marked shift in expectations in the
M&A market.

This spring’s survey shows that CFOs expect
increased revenues and improved operating
margins. The increase since last autumn is not
huge, but there is a clear turnaround.

This issue’s Hot Topic explores CFOs’ views on
geopolitical developments and how they impact
their own business and operations. The conclu-
sion is that major geopolitical risks relating to
direct conflicts - military, trade or technological
- are neither considered likely to occur or to
have significant implications. In contrast, extor-
tion and cyber threats are considered to be the
most serious risks facing business.

Robert Bergstrém

Partner, Consulting, Deloitte
rbergstrom@deloitte.se

Karl Steiner

Senior Strategist, Strategy & Economic
Research, SEB

karl.steiner@seb.se

Marcus Widén

Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se
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Makroperspektiv

70%

52%

2017

72%

Varen 2024 praglas av att bedémningar om bade realekonomi och centralbankspolitik
borjar dras isér till skillnad fran de senaste aren av tydligt synkroniserade férandring-
ar bland de stérsta ekonomierna. Aterigen &r det USA som éverraskar positivt med

en motstandskraftig arbetsmarknad som gang pa gang bidrar till att BNP-prognoser
revideras upp. Efterfragan pa tjanster och arbete har under inledningen av 2024 konse-
kvent varit battre &n vantat. P4 samma séatt har nedgangen i inflationstakt varit trogare
an vantat, vilket snabbt har skiftat forvantningar pa den amerikanska centralbanken,
Federal Reserve (Fed). Centralbankens balansgang handlar om att fa ner 16ner och
inflation utan att den vantade avmattningen blir alltfér abrupt. Fed (och andra central-
banker) ser ocksa ut att féredra att vidnta-och-se nér risken for att agera for tidigt och
aterigen fa inflationsuppgangar dverviager méjligheterna att snabbt korrigera penning-
politiken om den till slut visar sig ha varit alltfor stram.

Affarsmojligheter o
(Nettobalans dar en hog balans 70*
indikerar fordelaktiga mojligheter)

Europa och Sverige befinner sig i ett annat
lage. Aven om prisférandringarna under
inledningen av aret har visat sig lite starkare an
vantat &r nedgangen fortfarande foérhallandevis
tydlig. Men det géller kanske framst tecken pa
att realekonomin utvecklas svagt, eller kanske
till och med att aktiviteten i ekonomin minskar.
| Sverige och 6vriga Norden framtrader de
rantekansliga hushallen som ekonomins stora
sanken nar konsumtionen utvecklats svagt i
snart 1,5 ar vid sidan av att bostadsbyggandet
alltmer haller tillbaka BNP-utvecklingen.

| Europa ror sig ekonomin i stort sett sidle-
des med den gamla tillvaxtmotorn, Tyskland,
som det stora sanket. Har sammanfaller bade
konjunkturella och strukturella utmaningar
och framfér allt industrin har det kampigt.

o%

Var
2024

-28%

Ekonomin star och stampar men tillférsikten
har forbattrats pa sistone och en aterhamtning
vantas under andra halvan av aret.

Vérlden vantar pa att centralbankerna ska bor-
ja sanka sina styrrantor men nar den realeko-
nomiska utvecklingen gar i otakt och den héga
inflationen envist biter sig fast i hdgre grad i



USA &n i Europa blir det ofrankomligt att dven
rantepolitiken bérjar skilja sig at. Europas eko-
nomier &r sa pass svaga att rantesankningar
kommer att behdvas, men nedgangen kommer
oundvikligen att forsvaras om Fed drdjer med
att sénka rantan. Aven om inflationsdynamiken
och realekonomin talar for lattare penning-
politik i Europa gar det inte att utesluta att ett
mer motstandskraftigt USA spiller éver pa évriga
varlden dven om tillvaxten ar mer inhemskt
genererad. En starkare US-dollar kan ocksa, pa
marginalen, férsamra inflationsnedgangen om
valutorna i Europa tappar alltfér mycket mark.
For svenskt vidkommande &r det dock férhal-
landet till Europa som spelar storst roll.

Oaktat forseningar ser det anda ut som att
varldens centralbanker ar pa vag att sanka
rantorna, vilket stéttar ekonomierna mot en
tydligare aterhdmtning. Lagre inflation och
forbattrad kdpkraft gor att den 6kade tillfor-
sikten, som tydligt syns i varens Deloitte/SEB
CFO Survey, ar hogst rimlig. Osakerheten som
fanns hosten 2023 ar inte bortblast men sikten
ar klarare och en annalkande ekonomisk var ar
inom rackhall.

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | VAR 2024



Affarsmojligheter och finansiella

utsikter

* Indikatorn for affarsmojligheter
aterhamtar sig fran senaste
bottennoteringen och nar O
fran -28 hosten 2023.

* Flest svarsalternativ (52 procent)
ser laget som genomsnittligt
medan en fjardedel var ser laget
som gynnsamt och ogynnsamt.

¢ Mest gynnsamt beddms laget vara
i branscherna energi, 6vriga och
verkstad.

60%

Finansiella utsikter
(Nettobalans)

Vi ser en markant aterhamtning i finansche-
fernas tillforsikt jamfort med férra hostens
rekordlaga framtidsutsikter. Vid den tidpunkten
var osdkerheten fortfarande stor vad galler ran-
teniva, hastigheten i inflationsnedgangen (och
energipriser) samtidigt som geopolitiska osa-
kerhetsmoln skymde sikten. Att laget ett halvar
senare anses battre &r varken forvanande eller
ovantat. Varen 2024 vacklar ekonomisk utveck-
ling men férvantningarna pa centralbanker har
vant till att rantelaget anda ska forbattras aven
om exakt tajming varierar i olika ekonomier. Men
aven om laget forbattras noterar vi att nettota-
let for affarsmojligheter ar 1agt, sett till tidigare
undersokningar fran varen 2013. Vi noterar det
tredje lagsta vardet, vilket antyder att ldget

bor forbattras ytterligare till hosten. Det laga
nettotalet ar eventuellt aningen missvisande da
antalet foretag som ser laget som gynnsamt
och ogynnsamt ar lika stora. Majoriteten anser
laget vara genomsnittligt, vilket inte behdéver
vara negativt.

Affarsméjligheter uppdelad efter storlek pa foretagen

(Nettobalans)
50%
24% 27*
8%
0%
Mindre Medelstora
foretag foretag

-20%

Host
2022

Tittar man pa fordelningen av svar kopplat till
vilka branscher finanscheferna foretrader ser

vi monster relaterat till hur de ekonomiska férut-
sattningarna varit tidigare och hur riskbilden
ser ut. Turistnaringen sticker ut som ett positivt
exempel - ndgot som borde gynnas dels av att
rantan &r pa vag ner och dels av att hushallens
efterfrdgan pa resor, trots tuffa ekonomiska for-
utsattningar, anda varit stark. For féretag inom
energi och andra nyttigheter aterspeglas stora
behov av investeringar kopplat till den gréna
omstallningen. De flesta branscher ligger dock
samlade kring att laget ses som genomsnittligt.
De branscher déar férdelningen lutar at det mer
negativa hallet ar transport, konsumentpro-
dukter, och bostadsbyggare, vilket heller inte

ar forvanande givet geopolitiska risker och

ett fortsatt svart lage for konsumenter och
bostadskopare.

De finansiella utsikterna forbattras ocksa nar
fler finanschefer ser ldget som mer gynnsamt i

var 2024 i}
Hest 2023 [l
Var 2023

Hest 2022 [l
33%

15%

-3% Allra storsta l_r
foretagen o
? -10%

-15%

-38%



Affarsmojligheter de fyra
senaste undersékningarna

38%
34%

Mycket
foérdelaktiga

Férdelaktiga

forhallande till undersdkningen hosten 2023. Pa
samma satt minskar andelen som ser laget som
ogynnsamt. De som ser laget som genomsnitt-
ligt &r ungefar lika ménga som tidigare. Aven
har ar rérelsen inte sarskilt férvanande givet de
forandringar som skett i makroekonomin det
senaste halvaret med en forbattrad mojlighet
att blicka in i framtiden, i alla fall finansiellt.

Affarsmajligheter under de
nidrmaste sex manaderna

« Nettobalansen gar fran -28 till O, en stor
uppgang fran undersékningen hésten 2023.

« 24 procent av finanscheferna ser laget som
gynnsamt, 24 procent som ogynnsamt och
52 procent som genomsnittligt.

* | branschen energi ser 75 procent ldaget som
gynnsamt medan 75 procent inom konsu-
mentvaror ser laget som ogynnsamt.

Finansiella utsikter jamfort med
fér tre manader sedan

* Nettotalet for finansiella utsikter jamfort
med fér tre manader sedan steg fran -18 pro-
cent till 24 procent men ar fortfarande en bit
under genomsnittet sedan fragan inkludera-
des i undersdkningen 2013.

* En majoritet, 44 procent, ser laget som ofér-
andrat medan 40 procent ser det som battre
och 16 procent som samre.

+ Aven om det finns branschskillnader &r bild-
en mer sammanhallen &n den fér hur man
ser pa affarsmojligheter framaover.

Genomsnittliga

52%
B V2024
B Host 2023

Var 2023
[l Host 2022

Inte sa
fordelaktiga

Mycket
oférdelaktiga

Nettobalans affarsmojligheter per bransch

Energi, el, gruvor
75%
Teknik, media, telekom
25%

Annan

13%
Detaljhandel
o%
Fastighetsverksamhet
o%
Tjanster till féretag
o%

Offentlig sektor

o%
Industriella produkter
och tjanster

-25%
Transport och logistik
271l
Bostadsbyggande
-a2% [0

Konsumentprodukter

-50% [

Finansiella tjanster
N/A

Pappers- och
pappersvarutillverkning

N/A

Resor och besdksnaring

N/A

Kultur, néje och fritid

N/A

Bioteknik och sjukvard

N/A

Finansiella utsikter per bransch

Total

Fastighetsverksamhet

60% 20%

ESE -
Annan
Detaljhandel

43%

Teknik, media och telekom

20%
Transport och logistik

55%

Bostadsbyggande

Industriella produkter och tjanster

33% 34% 330
Energi, el och gruvor
Konsumentprodukter
25%
Offentlig sektor
50%
Tjanster till foretag
18%
Finansiella tjdnster

N/A
Resor och besdksnéring

N/A
Kultur, néje och fritid

N/A
Pappers- och pappersvarutillverkning

N/A

Bioteknik och sjukvard

N/A

25%

Fordonsindustri

N/A

. Mer optimistisk
B ' huvudsak oférandrad

Mindre optimistisk

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | VAR 2024

Netto-
balans

24%

40%

46%

50%

43%

13%

8%

0%

25%

0%

0%

0%



Prioriteringar och utmaningar

Okat betydligt. Brist pa kvalificerad personal
ar fortsatt utmanande, medan risker kopplade
till penningpolitik och rantor minskar. Mindre

Finanschefernas prioriteringar visar likheter
med tidigare undersoékningar, dar kostnads-
reducering och organisk tillvaxt ligger i topp.

» Kostnadsreducering och organisk
tillvaxt ar finanschefernas hégsta

prioriteringar, medan expansion
till nya geografiska omraden 6kat
i prioritet.

Expansion till nya geografiska omraden
har 6kat markant i jamférelse med hostens
undersokning. Utebliven ekonomisk tillvaxt

riskfaktorer som lagstiftningsandringar 6kar,
medan risker i det finansiella systemet sjunker

avsevart, vilket visar fértroende for stabiliteten i

anses fortsatt vara den mest betydande risken, den svenska marknaden.

medan cyberrisk och geopolitiska risker har

* Ekonomisk tillvaxt anses fort-
satt vara den mest betydande
risken, medan cyberrisk har dkat
betydligt.

* Risker kopplat till penningpolitik
och rantor minskar, medan risker
kopplat till lagstiftningsandringar
Okar.

57%

Reducera
kostnader

Minskning
52% av kapital-

utgifter
Organisk (CAPEX)
tillvaxt

12%

Operativa
investeringar
i kapacitet

Introducera
nya produkter
eller tjanster

41%

Atgérder for
att forbattra
kassaflédet

16%

35%

Okning av
rérelse-
kostnader
(OPEX)

Expansion
genom
férvarv

Expandera
pa nya
geografiska
omraden



Vilka av foljande affarsstrategier
kommer sannolikt vara en prioritet
for ditt féretag under de narmaste
12 manaderna?

* Nar det kommer till finanschefernas priori-
teringar ser vi manga likheter med hastens
undersokning, vilket kan forklaras av den
fortsatta oron kring varldsekonomin. Kostnads-
reducering ar fortsatt den framsta priorite-
ringen, foljt av organisk tillvaxt. Ett forbattrat
kassaflode rankar fortsatt hogt, trots att det ar
det fokusomrade som minskat mest - med 14
procentenheter - sedan hostens undersokning.

Expansion till nya geografiska omraden &r det
fokusomrade som ser den stérsta procen-
tuella enhetsékningen jamfoért med i hostas.
Omradet har gatt fran att rankas som lagsta
prioritet med 6 procent till att vara del av topp
fem med 29 procent. Det &r en aterhamtning
till de nivaer som observerades i rapporten
varen 2022. Vidare ser vi att "Expansion genom
forvarv’ 6kar ndgot i prioritetsordningen, i linje
med den generella synen pa foretagsforvarv
som beskrivs i avsnittet 'Strategiska majlig-
heter’.

Majoriteten av fokusomradena &r liknande
mellan bolagen, oavsett storlek. Kostnadsre-
ducering ar hogst prioriterat av sma och med-
elstora bolag, medan stora bolag prioriterar
organisk tillvaxt. Aven en jamférelse mellan
branscher pekar pa likheter i topprioriteringar,
dar det generellt sett ar kostnadsreducering-
ar eller organisk tillvaxt som &r den framsta
prioriteringen. Inom detaljhandel och konsu-
mentprodukter prioriteras dven ett forbattrat
kassaflode, medan féretag inom energi, el och
gruvor lyfter expansion genom forvarv som
framsta prioritet.

Vilken av féljande faktorer kommer
sannolikt att utgdra en betydande
risk for ditt foretag under de nar-
maste 12 manaderna?

* Ekonomisk tillvaxt kvarstar som den klart mest
betydande risken enligt finanscheferna, dock
med en minskning fran 55 procent till 47 pro-
cent sedan féregaende undersdkning. Risken
ar darmed i linje med vad den var varen 2023.

 Vikande inhemsk efterfragan gar fran tredje
till nast storsta risk, samtidigt som faktorn i sig

minskar fran 41 procent till 39 procent jamfort
med i hostas. Den tredje storsta risken anses
vara pressade marginaler och priser, som mins-
kar fran 43 procent till 36 procent och darmed
ar tillbaka pa samma niva som for ett ar sedan.

* Geopolitiska risker dkar allra mest jamfért med
i hostas och gar fran 16 procent till 33 procent.
Denna 6kning kan kopplas till 6kade spanning-
ar i Mellandstern samt kvarvarande spanningar
mellan vast och 6st.

Brist pa kvalificerad personal landar pa 27
procent vilket ar i linje med tidigare under-
sokningar, dock med en liten 6kning fran 25
procent i hostas. Okade kostnader fér personal
faller samtidigt kraftigt fran 27 procent till 15
procent, vilket kan kopplas till en sjunkande
inflation under 2024. Det &r denna risk som
minskar mest jamfoért med i hostas.

Cyberrisk ar den faktor som 6kar nast mest
i antal procentenheter, fran 6 till 22 procent.
Detta beror sannolikt pa ékningen i antalet
IT-attacker den senaste tiden.

» Minskning av utléandsk efterfragan haller sig pa
en niva om 14 procent likt féregaende period.

Risker kopplat till penningpolitik och rantor
minskar fran 22 procent till 12 procent, vilket
speglas i den senaste tidens ljusning pa
finansmarknaden och férhoppning om sankt
styrranta. Aven valutafluktuationer minskar
fran 8 procent till 4 procent.

Mindre riskfaktorer sa som lagstiftningsand-
ringar okar fran 4 procent till 10 procent, och
brist pa kapital minskar fran 6 procent till 3
procent. Okad konkurrens fran utlandet haller
sig pa lag niva om 2 procent likt féregaende
period. Risker i det finansiella systemet sjunker
till O procent vilket speglar ett hogt fértroende
for stabiliteten i Sverige.

Storlek pa foretagen  Framsta riskfaktorer

Pressade marginaler
och priser

Mindre foretag

Medelstora foretag Ekonomiska utsikter

Allra storsta foretagen  Ekonomiska utsikter

Riskfaktorer kommande 12 manader

(Jamfort med hosten 2023)
Ekonomiska utsikter/tillvéxt
-8% WA
Vikande inhemsk efterfragan
B3 39%
Pressade marginaler och priser

Geopolitiska risker

17% | 33%

Brist pa kvalificerad personal

2% | 27%

Cyberrisk
16% [P¥id

Okande kostnader for personal
Minskning av utldndsk efterfrdgan
Penningpolitik/réntor
-10%  |[12%
Lagstiftningséandringar
6% 10%
Valutafluktuationer
- B
Brist pa kapital
-3% .%
Okad konkurrens fran utlandet
0% [J2»

Annan

N/A | 1%
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Finansiering och risk

Extern osdkerhet faller tillbaka
till en normal niva fran hostens
rekordhdga.

Sannolikhet for obestand minskar
men befinner sig fortfarande

pa en betydligt hogre niva an
normailt.

Utlaningsvilja forbattras nagot
men &r kvar pa en nagot sémre
niva an generellt.

Vandningen kom! Héstens CFO Survey gick i tydlig moll med finansierings- och riskfra-
gor pa rekordlaga nivaer. Vi konstaterade redan da att det ofta vander efter s negativa
férvantningar och varens CFO Survey visar ocksa tydligt att sa &r fallet.

Extern osékerhet har fallit tillbaka till en normal niva. Utlaningsviljan forbéattrats men ar fortfaran-
de nagot sdmre &n normalt medan sannolikheten fér obestand minskat men fortfarande befinner
sig pa en hogre niva an normalt. Tillforsikten ror sig darmed at ratt hall &ven om det tar tid innan
de tidigare rekordlaga nivaerna helt har normaliserat sig for tva av tre fragor. Som vanligt ser vi
skillnader mellan branscher och den har gangen &r det framfor allt teknologi, telekom och media
som uppvisar en nagot mer positiv bild medan husbyggare visar en mer negativ framtidstro. Med
tanke pa att hoga réntor framst har paverkat nybyggandet &r den mer negativa bilden fran hus-
byggarbranschen inte sarskilt férvanande. Utlaningsviljan bedéms vara som bést av féretag inom
industriproduktion vilket kan férklaras av en god efterfrdgan pa det mesta som inte &r sallankdps-
varor for konsumenter. Efterfragan pa infrastruktur, gron omstalining och férsvarsprodukter bor
gynna bolag inom industriproduktion och darmed underlétta for dessa pa ldanemarknaden.

Extern osdkerhet 52%
(Hog nettobalans indikerar 49% 49%
stor osakerhet)

Host

Hur skulle du bedéma den dvergripande nivan av extern finansiell och
ekonomisk sékerhet ditt féretag star infér?

* Rejal forbattring nar nu osdkerheten faller beddma risknivan som lagre &n den generella
tillbaka till den l&agsta pa tva ar. beddmningen.

» Nettobalansen foll till 28 procent fran

hostens rekordhdga 52 procent. Extern osdkerhet nettobalans

. ) . Sveri 28%

* Snittvardet sedan fragan introducerades i venge _ >
undersdkningen &r 26 procent. - Allra storsta foretagen Sverige 40%

. - Medelstora foéretag Sverige 30%

* Bland branscherna sticker husbyggande ut el K i
- Mindre féretag Sverige 6%

genom att beddéma risknivan som hdgre och
teknologi, telekom och media genom att




Sannolikhet fér obestand eller Sannolikhet for obestand eller bristande B vir2024
bristande betalningsférméaga hos betalningsférmaga hos motparter B Host 2023
motparter 23%

Var 2023

Sannolikheten for obestand hos motparter
férbéattras dven om nivan (-35 procent) fortfa-
rande indikerar en betydligt stérre sannolikhet
an vanligt (snittvarde sedan 2014 &r

2 procent).

Framfor allt &r det manga som inte langre ser
sannolikheten som hégre an normalt (37 pro-
cent) utan snarare som pa en normal niva

(61 procent).

Bland branscherna ar det framst husbyggare
som ser en hég sannolikhet medan teknologi,
telekom och media ser en lagre sannolikhet
an 6vriga branscher.

Utlaningsvilja

Utlaningsviljan anses ha forbattrats sedan i
hostas. Den noteras nu pa 40 procent mot
23 i hostas men &r darmed fortfarande nagot

samre an generellt (snittvardet sedan 2014 ar Host
61% 2020
hela 56 procent). 56%
- Det &r farre som ser utlningsviljan som 48% 48% Sons

oférdelaktig (3 mot tidigare 10 procent) och 39% 37%
likval farre som ser den som normal (54 mot
tidigare 56 procent).

Framfor allt &r det andelen som ser utla- 6% 4%
ningsviljan som foérdelaktig som 6kar krafti-
gast (till 43 fran tidigare 33 procent).

2%

Hoégre én normalt Normalt Lagre an normalt

Bland branscherna ar det industriprodukter Utlaningsvilja
och tjanster som ser en ljusare tid framfor sig 66%
och handeln som ser en sémre utlaningsvilja
an de 6vriga branscherna.

40%

Var
2024

Host
2023

10%
3% 3%

Fordelaktig Medel Mindre fordelaktig
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Strategiska mojligheter

Andelen finanschefer som pla-
nerar att 6ka investeringstakten
har stigit fran 46 procent till 57
procent, med en betoning pa
investeringar bade inom Sverige
och utomlands.

Prioriteringen av skuldbetal-
ningar som anvandningsomrade
for dverlikviditet har minskat
fran 40 procent till 26 procent.

Betydande forvantningar pa
Okade volymer av féretagsfor-
varv och forsaljningar. Netto-
balansen uppgar till 51 procent
dar motsvarande siffra fér sex
manader sedan var 14 procent.

En majoritet pa 63 procent av
finanscheferna férvantar sig en
O6kning av intakter de komman-
de 12 manaderna, med en netto-
balans pa 40 procent for 6kade
intakter.

45 procent av finanscheferna
beddmer att rérelsemarginalen
kommer att 6ka, med en netto-
balans pa 19 procent for 6kad
rérelsemarginal.

Enligt varens undersékning visar finanscheferna en tilltagande bendgenhet att 6ka
investeringstakten bade inom Sverige och utomlands. Prioriteringen av skuldbetalning-
ar som anvandningsomrade fér éverlikviditet har minskat. Anvandningen av dverlikvi-
ditet for utdelning till aktiedgare eller aterkép av aktier har dkat. Forvantningarna pa
foretagsforvarv och férsaljningar ar betydligt mer positiva, vilket visar pa en markant
forandring pa M&A-marknaden. En stor andel av finanscheferna férvantar sig stigande
intdkter och rorelsemarginaler.

till 26 procent, vilket innebar en minskning
med 14 procentenheter och en atergang till
nivaer uppmatta innan rantekostnaderna
Okade kraftigt under 2023. Det senaste aret
har praglats av betydande rantedkningar
som féretagen varit tvungna att anpassa sig
till. Nu, nar flera féretag har arbetat med sin
kapitalstruktur och rantetoppen troligtvis har
natts, ar det rimligt att fokus snarare skiftar
fran att reducera skulder till andra omraden.

| varens undersokning ser vi fortfarande
betydande skillnader mellan olika branscher.
Inom fastighetssektorn, som historiskt sett
varit hogt beldnad, prioriterar 80 procent av
finanscheferna avbetalning av skulder. Andra
sektorer dar skuldbetalning fortfarande ar hogt
prioriterat inkluderar energi, el och gruvor,
dar siffran ar 50 procent, samt detaljhandels-
sektorn dar den ar 43 procent.

Anta att ni idag har éverskotts-
likviditet, hur skulle ni vilja anvanda
era likvida medel under de kom-
mande 6 manaderna?

» 57 procent av finanscheferna uppger att de
skulle allokera 6verlikviditet till investeringar,
antingen inom Sverige eller utomlands. Den
siffran har okat fran 46 procent i hostas,
vilket tyder pa ett 6kat fokus pa investe-
ringar. 48 procent uppger att de skulle valja
att investera kapitalet inom Sverige, medan
9 procent skulle prioritera utlandsinveste-
ringar. Det finns dock betydande variationer
mellan olika branscher. Konsumentprodukter,
bostadsbyggande och offentliga sektorn visar
storst fokus pa inhemska investeringar, dar 75
procent i respektive bransch skulle anvanda
dverlikviditet for investeringar i Sverige. A
andra sidan ar det inom industriella produkter
och tjanster, samt tjansteféretag och konsult-
verksamhet som finanscheferna prioriterar
utlandsinvesteringar hdgst. Inom industriella
produkter och tjanster skulle 33 procent prio-
ritera investeringar utomlands, medan siffran
uppgar till 18 procent inom tjansteféretag och
konsultverksamhet.

| varens undersdkning har anvandningen av
overlikviditet for utdelning till aktiedgare eller
aterkdp av aktier stigit till 17 procent, vilket &r
en 6kning med 3 procentenheter fran i hostas.
Detaljhandeln &r den sektorn som framst skulle
anvanda overlikviditet for utdelningar eller
aktiedterkdp, med en siffra pa 43 procent,
foljt av transport och logistik dar siffran ar 27
procent. Daremot ar anvandningen av éverlik-
viditet for dessa andamal inom andra sektorer,
sasom fastighetssektorn och konsument-
produkter, for nérvarande obefintlig.

* | hostas visade resultaten pa ett historiskt
stort fokus pa skuldbetalningar. 40 procent
av finanscheferna angav det som primart
anvandningsomrade for dverlikviditet. |
varens undersdkning har denna siffra sjunkit

Anvandning av dverlikviditet

Var 2024
Amortera Investeringar Utdelning till
skulder i Sverige aktiedgare eller
aterkdp av aktier

26% | 48* 7%
_HO23 B e

Var 2023
7




Foretagsforvarv och forsaljningar

B V2024

59%
B Host 2023
45% Var 2023
% % % %
33% 33 ol 33 32
18%
%
™ 2% o
—_— o

Oka vasentligt Oka nagot Ingen férandring Minska nagot Minska véasentligt

Hur bedémer ni att féretagskop
och féretagsférsaljningar i Sverige
kommer att utvecklas under nar-
maste 12 manaderna?

« | varens undersdkning har vi noterat ett
tydligt trendbrott dar en dvervaldigande
majoritet av finanscheferna férutser en 6kning
av bade foretagsforvarv och forsaljningar
under de kommande 12 manaderna. Den
foérvantan ar avsevart mer optimistisk an
tidigare och markerar en betydande avvikelse
fran de nedatgaende trender som observerats
de senaste aren. Nettobalansen &r sa pass
hog att vi maste ga tillbaka till varen 2021
for att hitta jamforbara resultat. Resultaten
fran varens undersokning indikerar saledes
betydligt mer positiva framtidsutsikter. Den
overgripande nettobalansen uppmattes till 51
procent, jdmfért med hostens undersdkning
dar motsvarande varde var 14 procent.

| samtliga sektorer ser vi en positiv netto-
balans, vilket ytterligare starker bilden av att
vi kan férvanta oss 6kande nivaer av fore-
tagsférvarv och férsaljningar. Aven om den
Overgripande trenden ar positiv ar det viktigt
att notera att det fortfarande finns variationer
mellan olika sektorer. De tre sektorer dar for-
vantningarna ar mest positiva ar energi, el och
gruvor, konsumentprodukter samt fastighets-
sektorn, dar nettobalansen ar 75 procent eller
mer inom samtliga. Inom sektorerna tekno-
logi, media och telekom samt tjanstefoéretag
och konsultverksamhet ar forvantningarna
som mest aterhallsamma, med en nettobalans
pa 38 procent respektive 36 procent.

For att ge en djupare forstaelse av situatio-
nen har vi dven analyserat férvantningarna

utifran foretagsstorlek. Vid jamforelse av olika
segment ar det enbart mindre variationer
som gar att urskilja. Foér mindre féretag ar
nettobalansen 59 procent. Fér medelstora
féretag uppgick nettobalansen till 47 procent,
medan den for de allra storsta féretagen

var 60 procent. For alla segment ser vi en
Svervagande positiv férvantan pa att volymen
av foretagstransaktioner kommer att 6ka de
kommande 12 manaderna. Noterbart ar att
medelstora foretag uppvisar en nagot lagre
nettobalans pa 47 procent.

Faktorer som minskande inflationsnivaer

och forvantade rantesankningar anses vara
bidragande orsaker till den 6kade positiva
forvantningen inom sektorerna. Okningen i
den totala nettobalansen, som ar 37 procent-
enheter storre idag jamfort med for sex ma-
nader sedan, tyder pa en markant foérandring
i forvantningarna pa M&A-marknaden och
signalerar en betydligt mer optimistisk syn pa
framtiden. De makroekonomiska faktorerna
som ligger till grund fér denna utveckling
férvantas paverka marknaden positivt under
det kommande é&ret.
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-50*

-9%

Intdkter

Totalt Sverige
40*

Detaljhandel
57%

Transport och logistik

Konsumentprodukter
67*
Teknik, media och telekom
63%
Energi, el och gruvor

88”

Industriella produkter och tjénster
Bostadsbyggande
Fastighetsverksamhet

60*

Tjénster till foretag
%

Offentlig sektor

100*
100*

Annan

Finansiella tjénster
N/A

Resor och besdksnéring
N/A

Kultur, néje och fritid
N/A

Pappers- och pappersvarutillverkning
N/A

Bioteknik och sjukvard
N/A

Fordonsindustri

N/A

Rorelsemarginal

Totalt Sverige
19%
Detaljhandel

50”

Transport och logistik
Konsumentprodukter
%

Teknik, media och telekom
86
Energi, el och gruvor

25%

Industriella produkter och tjanster
Bostadsbyggande

Fastighetsverksamhet

20%
Tianster till foretag
9%

Offentlig sektor
o*
Annan

50*
Finansiella tjanster
N/A
Resor och bessksnéring
N/A
Kultur, néje och fritid

N/A

Pappers- och papp i ing
N/A

Bioteknik och sjukvérd

N/A

Fordonsindustri

N/A

Hur kommer foljande nyckeltal
forandras under de narmaste
12 manaderna i ditt féretag?

Intékter

+ Varens undersokning visar att en majoritet
pa 63 procent forvantar sig en 6kning av
intakterna de kommande 12 manaderna, en
6kning fran i héstas da motsvarande siffra var
59 procent. Samtidigt forutser 23 procent att
intakterna kommer att minska under de 12
kommande manaderna, vilket & en minskning
fran 27 procent i hostas.

Nettobalansen for 6kade intakter uppgar till
40 procent, en dkning fran 33 procent i hos-
tas. Hostens nettobalans for 6kade intakter

ar den hogsta siffran sedan hésten 2022 da
nettobalansen lag pa 37 procent. Sektorn med
mest positiv syn pa dkade intakter ar offentlig
sektor med en nettobalans pa 100 procent.
Branschen med l&gst férvantningar pa dkade
intakter ar inom bostadsbyggande dar netto-
balansen ligger pa -50 procent.

Resultatet visar pa en dvervagande positiv
syn pa okade intdkter under de kommande
12 manaderna, en nagot mer positiv bild av
Okade intakter jamfort med hostens under-
sokning.

Rorelsemarginal

* 45 procent av finanscheferna bedémer att
rérelsemarginalen kommer att 6ka under de
kommande 12 manaderna, en 6kning fran
42 procent i hostas. 26 procent beddmer att
rérelsemarginalen kommer att minska de
12 kommande manaderna, jamfort med 29
procent i hostas.

Nettobalansen uppgar till 19 procent, en ok-
ning fran 13 procent i hostas. Sektorerna med
den hogsta nettobalansen ar teknologi, media
och telekom som uppgar till 86 procent. Bran-
schen med lagst nettobalans ar bostadsbyg-
gande som uppgar till -36 procent.

Resultatet visar pa en mer positiv syn pa tkad
rérelsemarginal an i hdstens undersékning.
Var beddmning &r att det grundar sig i en tro
om hogre intakter samtidigt som insatspriser
inte 6kar i samma takt som intakter.

Kapitalutgifter
+ 35 procent av finanscheferna forutser att
kapitalutgifterna kommer att 6ka under de

kommande 12 manaderna, en férhallandevis
stor 6kning fran 29 procent i hstens under-
soékning. 19 procent av de tillfragade beddmer
att kapitalutgifterna kommer att minska de
kommande 12 manaderna, jamfort med 29
procent i hostas.

Nettobalansen uppgar till 16 procent, en upp-
gang fran héstens undersékning da nettoba-
lansen lag pa O procent. Sektorn med hogst
stallda férvantningar pa 6kade kapitalutgifter
ar detaljhandelssektorn, dar nettobalansen
uppgar till 57 procent. Branschen med l&gst
stallda férvantningar pa 6kade kapitalutgifter
ar transport och logistik dar nettobalansen
uppgar till minus 18 procent.

Trots att manga analytiker och ekonomer
beddmer att rantetoppen ar nadd visar
resultatet pa att féretagens kapitalutgifter
kan komma att 6ka under de kommande 12
manaderna. Det kan bero pa att foretags
bundna 1an I6per ut, men det kan dven bero
pa att féretag nedprioriterar att aktivt sanka
sina kapitalutgifter genom att betala av sina
skulder. Detta speglas i avsnittet "Strategiska




mojligheter’ i sektionen anvandning av éver-
likviditet dar 26 procent anger att de skulle
vélja att betala av skulder vid en eventuell
overlikviditet, jamfoért med 40 procent i hos-
tas. En forhallandevis stor minskning.

Anstallda

27 procent av finanscheferna férvantar sig
att antalet anstallda kommer att 6ka de kom-
mande 12 manaderna, ett positivt tecken och
en 6kning fran hdstens undersékning som 1ag
pa 24 procent. 24 procent forutser att antalet
anstallda kommer att minska, jamfoért med 37
procent i hostas.

Nettobalansen uppgar till 3 procent, en positiv
6kning fran -12 procent i héstas. Branschen
dar hogst andel forutser att antalet anstallda
kommer att 6ka ar energi, el och gruvor dar
nettobalansen uppgar till 75 procent. Sekto-
rerna dar hogst andel finanschefer forutser
att antalet anstallda kommer att minska ar
inom bostadsbyggande och fastigheter dar
nettobalanserna uppmats till -45 respektive
-40 procent.

* | avsnittet 'Prioriteringar och utmaningar’
uppmats brist pa kvalificerad personal till den
femte storsta risken. 27 procent av finansche-
fer beddmer detta som en av de tre mest
betydande riskerna under de 12 komman-
de manaderna. | jamférelse med hdstens
undersokning ar det en liten 6kning men
ingen stérre forandring da motsvarande siffra
uppmattes till 25 procent. Sektorerna som
star infor de storsta utmaningarna med att re-
krytera och bibehalla kvalificerad personal &r
offentlig sektor dar 75 procent av finansche-
ferna anger brist pa kvalificerad personal som
en av de tre mest betydande riskerna det
kommande aret. Samtidigt uppgar risken for
stigande personalkostnader till 15 procent,
jamfort med i hostas da motsvarande siffra
149 pa 27 procent. Risken har ddrmed minskat
betydligt. Var beddmning &r att féretag dven
fortsattningsvis kommer vara forsiktiga vad
galler utdkning av personalstyrkan under det
kommande aret da fokus fortsatt ligger pa
kostnadsreduceringar - den framsta priorite-
ringen for finanschefer i varens undersdkning.

Kapitalutgifter

Totalt Sverige
16*

Detaljhandel

57%
Transport och logistik

-18”
Konsumentprodukter
50”

Teknik, media och telekom
%
Energi, el och gruvor
%

Industriella produkter och tjénster

-17*
-9%

Bostadsbyggande
Fastighetsverksamhet
%
Tjénster till foretag
%

Offentlig sektor
50*

Annan

25%
Finansiella tjénster
N/A
Resor och beséksnaring
N/A
Kultur, néje och fritid

N/A

Pappt och

N/A

Bioteknik och sjukvard
N/A
Fordonsindustri

N/A

Anstallda

Totalt Sverige

%
Detaljhandel
14*
Transport och logistik
-27%
-25%

-25%

Konsumentprodukter
Teknik, media och telekom
Energi, el och gruvor
75%

Industriella produkter och tjénster

Bostadsbyggande

-45%
-40%

Fastighetsverksamhet
Tjanster till féretag
%

Offentlig sektor

50%
50”

Finansiella tjdnster
N/A

Resor och beséksndring
N/A

Kultur, ndje och fritid

N/A

Annan

PP och papp
N/A
Bioteknik och sjukvard
N/A
Fordonsindustri

N/A
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Hot Topic
Finanschefer satter hogst sannolikhet
pa hiandelser ndra sin egen verksamhet

| varens undersokning satts sarskilt fokus pa de geopolitiska riskerna som inte bara
paverkar varldsekonomin utan ocksa enskilda verksamheter. Fragorna syftar pa att
sarskilja bedémningen av hur troligt finanscheferna bedémer att enskilda risker mate-
rialiseras samt hur allvarliga de beddémer att riskerna ar. Det ger viss fingervisning om

operationella risker kopplat till enskilda foretag och/eller branscher.

En &vergripande slutsats ar att de riskbilder
som tecknas for global makroekonomi inte
nddvandigtvis har samma fokus hos finanschefer
som svarar pa undersokningen. Det svara med
geopolitiska risker ar att de ofta ar av binar
karaktar - antingen intraffar nagot, eller sa

g6r det inte det. | andra ekonomiska samman-
hang finns en storre blandning bade av vad
som hander och vilken eventuell inverkan det
har pa ekonomin eller enskilda verksamheter.
Sannolikhetsbeddmningen men kanske framst
beddmningen av vilka effekter en handelse kan
ha, paverkas ocksa i hog grad av hur nara ens
egen verksamhet risken faktiskt ar.

Exempelvis beddémer 90 procent av finanschefer
att frdgan om utpressning och cyberattacker ar
troliga och 27 procent mycket troliga. Svaren
paverkas sakerligen av att det ar handelser som
de facto intraffar hela tiden och i stigande grad.
78 procent svarar att effekterna ar allvarliga
varav 29 procent svarar mycket allvarliga. Det
har ar risker som mer ar férknippade till enskilda

Geopolitiska risker - handel:
Sannolikhet/paverkan

Sannolikhet

= P3verkan

féretag och organisationer, och som darfér ar
mindre diffusa &n exempelvis en dterkommande
geopolitisk risk som handelskonflikt mellan USA
och EU.

Vid sidan av ovan namnda fraga om cyber-
sakerhet ar det bara ett par fragor dar flest
finanschefer beddmer handelsen som trolig.
Det ar i fallande ordning kring presidentvalet i
USA (59 procent), 6kad global protektionism
(57 procent) och utékning av Rysslands invasion
i Ukraina (55 procent). Fragan om huruvida de
maritima handelsvagarna ska storas ar mer eller
mindre 50/50 i sannolikhetsférdelningen och
mest framtradande for de branscher som pa-
verkas mest, det vill sdga detaljhandel, industri
och bygg.

Pa fragorna dar sannolikheten for en icke-
handelse beddms som stor hittar vi de mer
traditionella geopolitiska riskerna som handels-
konflikt mellan USA-EU, Kina-Taiwan och
extrema vaderhandelsers inverkan pa den egna

62%

43

— 3O%

— D%

——— 15%

— 3 § %
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Geopolitiska risker - traditionell konflikt:
Sannolikhet/paverkan

Sannolikhet

=== P3verkan
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44*
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Kina-Taiwan-
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Eskalering i
Mellandstern

Rysk expansion
i Ukraina

verksamheten. Den senare ar intressant. En del
av klimatférandringarnas ekonomiska effekter
ar just att individer och féretag kommer att
paverkas, men bade hur och kanske framfor
allt nar &r hogst osakert. Fragan ar om det pa-
verkar svaren, eller om en majoritet av svenska
finanschefer faktiskt anser sig ha beredskap for
att méta sadana utmaningar.

Vad géller fragan om hur stor paverkan en
geopolitisk utveckling har pa den egna verk-
samheten speglar svaren férhallandevis mycket
hur troligt finanscheferna ser pa att handelserna
kommer aga rum. Den handelse dar flest ser
risken som mycket allvarlig (29 procent) eller
allvarlig (49 procent) ar fragan om utpressning
och cyberhot. Den nast mest allvarliga hdndelsen
ar en ovantad inflationsuppgang, men det &r

en minoritet (43 procent) som ser risken som
trolig. Ett svar som goér den till den sjunde mest
troliga handelsen av de 14 alternativ som ingar i
undersokningen.

P& samma sé&tt som att den mest troliga handel-
sen ocksa ger storst inverkan pa verksamheten
géller det omvanda. De hdndelser som beddms
paverka verksamheten minst &r en konflikt mel-
lan Kina-Taiwan, ett populiststyrt EU-parlament
och en eventuell handelskonfliktmed USA-EU.
Dessa handelser beddms alltsd som minst troliga.

Populistisk framgang  Stékigt presidentval
i EU-parlamentet iUSA

Ett omtvistat presidentval i USA anses ocksa ha
forhallandevis lite inverkan pa verksamheten.
Detsamma galler traditionella ekonomiska
orosfragor som att Kina och vast kopplas ifran
vad galler teknologiutbyte och att férandringar i
demografin paverkar efterfragan eller férmagan
att rekrytera.

N&r vi jamfor synen pa hur troligt det &r att en
handelse ska intraffa och vilken inverkan den
har pa verksamheten &r det tydligt att insyn
och framfér allt férmagan att paverka/motverka
en handelse paverkar beddmningen. Det &r i
sig mindre férvanande men slutsatsen blir att
de traditionellt stora geopolitiska riskerna som
ror direkta konflikter - militart, handels- eller
teknikmassigt - varken beddms som sarskilt
troliga eller alltfor allvarliga. Detta trots att det
ar fragor som har en hég exponering i allman
makroekonomisk men dven massmedial bevak-
ning. Insynsmajlighet och nérhet till verksam-
heten ar det som tydligast avgér bedémningen
nar en fragestalining bli mer konkret.

Geopolitiska risker:
Sannolikhet/paverkan

Sannolikhet

=== P3verkan
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Okad utpressning/
cyberattacker

Demografisk paverkan
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arbetskraft

Extrema
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DELOITTE/SEB CFO SURVEY | VAR 2024 19



Intervju

Jonas Nordquist, CFO Postnord Stralfors

Jonas Nordquist
CFO Postnord Stralfors

posinord

Stralfors

Om Postnord Stralfors

Grundades: 1919.
Ags sedan 2006 av Postnord

Antal anstallda: ca 700

Narvaro i: Sverige, Danmark,
Finland och Norge

Fokusomraden: Kommunikations-
och logistiktjanster
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Tillférsikten bland finanschefer har
férsdmrats sedan i varas och indikatorn
for affarsmojligheter i héstens rapport
visar pa lagsta nivan sedan 2009.
Kéanner du igen den bilden?

Visst marker man av en viss lattnad pa markna-
den, men jag ar forsiktig med att vara alltfér
optimistisk. Inflationen har borjat sjunka, vilket
ar positivt, men det finns fortfarande orosmoment,
sa som forsenade rantesénkningar i USA och
geopolitiska konflikter i vart ndromrade. Samti-
digt ar jag positivt installd till framtiden och tror
att vi snart kan se en férbéattring i ekonomin.

Kostnadsreducering och organisk
tillvixt rankas hégst upp pa listan éver
prioriteringar. Ar det en bild du delar?

Som foretag &r det forstas viktigt att regel-
bundet se éver sina kostnader och halla dem

pa ratt niva. For oss handlar det mer om att
prioritera den dagliga verksamheten och att
standigt driva fram forbattringar. Lyckas vi med
detta kommer det att generera en god organisk
tillvaxt for oss.

Ekonomisk tillvaxt ar fortsatt den mest
betydande risken enligt respondenterna.
Vad &r dina tankar om det?

Det ar en utmaning for hela industrin att avgéra
ratt tidpunkt att kliva pa taget nar tillvaxten
faktiskt kommer. Alla vill sjalvklart undvika att
starta for tidigt och riskera onédiga kostnader
och kapacitetsproblem. Aven om vissa branscher
verkar se en ljusning nu, finns det en risk att
tillvéxten drojer. Det &r en avvagning mellan att
inte agera i tid och att bdrja for tidigt utan att se
de faktiska effekterna. For oss ar det en risk som
vi noga beaktar och kommer att folja framat.

Anta att ni idag har overlikviditet som
ni far anvidnda fritt. Vilka anvidndnings-
omraden skulle du i sa fall prioritera?

Det &r sjalvklart en frdga som berér hela kon-
cernen, men fér Postnord Stralfors skulle jag
sdga att det huvudsakliga anvandningsomradet
just nu &r investeringar i var resa mot en mer
digitaliserad verksamhet. Vi lagger stor vikt

vid att utveckla I6sningar som kan starka vart
kunderbjudande inom flera viktiga omraden.
Som bolag stravar vi efter att vara ledande
inom var marknad och att investera for att mota
kundernas behov pa basta satt.

Allt fler forutser att antalet anstdllda
kommer att 6ka. Samtidigt rankas brist
pa kvalificerad personal hégt bland
riskerna féretag star infér. Hur ser era
ambitioner ut?

| och med var resa mot en mer digital verksam-
het har vi, liksom manga andra, stort behov av
personal med teknisk bakgrund och kompetens
inom exempelvis mjukvaruutveckling. Det kan
vara svart att hitta den sortens kompetens till
rimliga villkor idag, men jag upplever det inte
som en ny risk utan en som marknaden statt
infor under en langre tid.

Varens ”Hot Topic”-kapitel tittar pa
geopolitiska risker. Hur har den senaste
tidens geopolitiska utveckling paverkat
er verksamhet?

Var enhet &r ju i stor utstréckning IT-baserad,
sa sjalvklart kanner jag igen oron kopplat till
cyberattacker och utpressning. Branschmassigt,
och fér marknaden i stort, ar ju dven geopolitiska
risker kopplat till sakerhet, krig och konflikter
samt utvecklingen i varldsekonomin till foljd av
dessa hogst relevant.

I vilken utstrdackning har ditt ansvars-
omrade som CFO férindrats de senaste
aren?

Rollen har dver en langre period gatt fran att
framfor allt handla om redovisning till att idag
fokusera i allt hogre grad pa strategi. Numera ar
CFO:n ansvarig bade for att se till att bolagets
strategi ar relevant och fungerar rent finansiellt,
och fér att den féljs och exekveras. Jag upplever
ocksa att CFO:n har fatt en mer framatblickande
roll och att man i stor utstrackning arbetar
scenariobaserat for att framtidssakra bolaget
och se till att man star redo att hantera olika
sorters risker och utmaningar.



Intressanta poddar
att lyssna till

Toppskiktet

En intervjuserie med CFO:er pa ledande
svenska bolag

Toppskiktet ar en podcast dér vi intervjuar finansdirektorer
X e pa ledande svenska bolag. | &ppna och varma samtal tas vi
Tuppskiktet -"D med pa poddgéstens resa genom karridren och far en inblick
; i vad som hander i svenskt naringslivs absoluta toppskikt.

. Makropodd av SEB
MAK RO Chefsekonom Jens Magnusson och hans expert-
o : kollegor pa SEB diskuterar aktuell makroekonomi,
Po D D hur den paverkar virlden, och oss.
g ; Innehallet i poddarna &r baserat pa uppgifter fran kallor som av
: ! : Banken bed®ms vara palitliga. Banken lamnar dock ingen garanti
[ for fullstandigheten eller riktigheten i dessa uppgifter. De som

tar del av podden uppmanas att basera sina investeringsbeslut
pa undersdkningar de sjalva bedémer vara nédvandiga.

Kontakter

DELOITTE SEB

Robert Bergstrom Marcus Widén

Partner Economist, Macro & FICC
Consulting, Deloitte Research, SEB
rbergstrom@deloitte.se marcus.widen@seb.se
+46 70 080 26 90 +46 70 639 10 57

Wi g g g b=t 11

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | VAR 2024



SEB

SEB ér en ledande nordeuropeisk finansiell koncern med internationell rackvidd. Vart syfte &r att positivt forma framtiden med
ansvarsfull radgivning och kapital, idag och fér framtida generationer. Genom att samarbeta med vara kunder vill vi vara en
ledande katalysator i omstéliningen till en mer hallbar varld. | Sverige och i de baltiska landerna erbjuder vi ett stort spann av
finansiella tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien &r vi inriktade pa féretagsaffaren och
investment banking utifran ett fullservicekoncept till féretag och institutioner. Var internationella pragel aterspeglas genom var
narvaro i mer an 20 lander varlden éver med cirka 17 500 medarbetare. Den 31 mars 2024 uppgick koncernens balansomslutning
till 4 130 miljarder kronor och forvaltat kapital till 2 567 miljarder kronor. Lds mer om SEB pa sebgroup.com/sv.
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