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Om undersdkningen

Deloitte/SEB CFO Survey genomférdes under september 2024 och
bygger pa ett antal fragor som presenterats for och besvarats av utvalda
deltagare via ett webbaserat formular. De CFO:er (Chief Financial Officer),

i texten dven bendamnda finanschefer, som deltagit i undersdkningen repre-
senterar ett urval av svenska foretag. Den breda basen av svar fran ledare
inom olika branscher och féretag goér att vi anser de trender och slutsat-
ser som framkommer i undersékningen vara representativa for svenska
finanschefer generellt.

Om dataunderlaget

| undersokningen refererar vi ibland till “nettobalansindex” (férkortat
NB). Detta beraknas genom att subtrahera den procent svarande som
l&mnat ett negativt svar fran den procent svarande som lamnat ett positivt
svar. De som varken ar positiva eller negativa beddms som neutrala. Pa
grund av avrundning kan inte alla procenttal i graferna summeras till 100.
| undersoékningen har deltagarna fatt definiera den bransch de verkar inom,
i rapporten aggregerat enligt foljande alternativ: 1. Finansiella tjanster, 2.
Konsumentprodukter, 3. Bioteknik och sjukvard, 4. Teknik, media och tel-
ekom, 5. Energi, el och gruvor, 6. Verkstad, 7. Bygg, 8. Tjanster till foretag, 9.
Offentlig sektor, 10. Annan. Ovan namnda branscher ar de som anvands i
analysen. Deltagarna har &ven fatt definiera féretagsstorlek utifran féljan-
de alternativ: 1. Mindre féretag (mindre an 100 miljoner €), 2. Medelstora
foretag (mellan 100 och 999 miljoner €), 5. De allra storsta foretagen (1
miljard € och mer).

Webbplats
Besok cfosurvey.se for mer information.

Vart tack
Ett stort tack till alla deltagande finanschefer som investerat tid och delat
med sig av vardefulla insikter och darmed bidragit till denna viktiga rapport.
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Inte sa férdelaktiga/
Not so favourable

Sammanfattning

| héstens undersékning uppvisar finanscheferna
en avvaktande men forsiktigt optimistisk syn.
Réantesankningar och férbattrade ekonomiska
férutsattningar i Sverige, tack vare bland annat
hog rantekanslighet och expansiv finanspolitik,
skapar en positiv grund for tillvaxt. Trots dessa
framsteg kvarstar betydande osakerheter, dar
geopolitiska risker, den kinesiska ekonomins
svaghet och det amerikanska presidentvalet
fortsatter att paverka finanschefernas syn pa
framtiden.

Den globala tillvaxten vantas forbattras under
2025, med sarskilt starka forutsattningar for
Sverige och andra rantekansliga ekonomier.
Rantesankningar fran Federal Reserve (Fed),
Europeiska centralbanken (ECB) och Riksbanken
vantas accelerera konsumtionen och bidra till en
&terhamtning. Aven om férvantningarna pa en
forbattrad tillvaxt ar héga kvarstar orosmoln for
finanscheferna att ta i beaktning.

Affarsmojligheter

Férdelaktiga/
Favourable

20%

24%

52%

Medel/
Average

56*

Affarsmojligheterna har férsdmrats nagot
jamfort med varens undersokning, sarskilt for
féretag inom branscherna bygg och konsu-
mentprodukter, dar efterfragan fortsatt &r svag.
Finanschefer beddémer dock afférsmiljén som
varken sérskilt positiv eller negativ, manga féljer
daremot aktivt utvecklingen framat. De finan-
siella utsikterna visar ocksa en marginell férsam-
ring, men liksom affarsmajligheterna ses laget
som stabilt och paverkas framst av féretagsspe-
cifika faktorer snarare an branschtrender.

Kostnadsreducering ar finanschefernas hégsta
prioritet, och dess betydelse har 6kat sedan i
varas. Aven organisk tillvéxt och kassaflédes-
forbattringar ar fortsatt viktiga, men fokus har
skiftat mer mot kostnadskontroll. Storsta risker-
na uppfattas vara ekonomisk tillvaxt, pressade

marginaler och svag inhemsk efterfragan, vilket
aterspeglar den forsiktiga hallning finanscheferna
aterger.

Utlaningsviljan fran finansiella institut har
minskat nagot och ligger under genomsnittet
uppmatt i tidigare undersdkningar. Trots att
sannolikheten for obestand har férbéattrats nagot,
ligger nivan fortfarande hdgre an normalt.
Finanscheferna uttrycker behov av ytterligare
tecken pa att en ekonomisk vandning verkligen
sker innan de ser mer positivt pa risk- och
finansieringslaget. Utlaningsviljan varierar mellan
branscher, med bioteknik och sjukvard som
moter battre villkor, medan konsumentprodukter
och energi, el och gruvor ser en mer negativ
utveckling.

Investeringar i Sverige fortsatter att vara
hégprioriterade for finanschefer, dar 40 procent
planerar att anvanda éverskottslikviditet for in-
hemska investeringar. Aterbetalning av skulder
ar en annan viktig strategi, sarskilt inom energi,
el och gruvor. Trots en forsiktig hallning visar
undersdkningen att en majoritet av finans-
cheferna forvantar sig 6kade intdkter under de
kommande 12 manaderna. Detta aterspeglar en
tro pa att de makroekonomiska férhallandena
kommer att forbattras.

Med avtagande inflation och stabilisering av
ravaru- och fraktkostnader, anpassar féretag
sina prissattningsstrategier med fokus pa att
Oka forsaljningsvolymer snarare an marginaler.
Sarskilt inom konsumentprodukter, dar margi-
nalerna generellt &r 1aga och priskansligheten
stor, férvantas prisjusteringarna vara forsiktiga.
For byggbranschen, som star infor fortsatt
motvind, blir det svarare att fora vidare tkade
kostnader till slutkund, vilket kan paverka pris-
sattningen framover.

Sammanfattningsvis speglar enkaten en forsiktig
optimism bland finanschefer infér det komman-
de aret. Med fortsatt fokus pa kostnadskontroll
och aterhallsamhet finns &ven férhoppningar
om en forbattrad makroekonomisk miljé som
mojliggor tillvaxt.

Robert Bergstrém

Partner, Technology & Transformation, Deloitte
rbergstrom@deloitte.se

Karl Steiner

Head of Analysis, Strategy & Economic
Research, SEB

karl.steiner@seb.se

Marcus Widén

Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se



Inte sa férdelaktiga/
Not so favourable

Executive summary

In this autumn’s survey, CFOs show a cautious
but carefully optimistic outlook. Interest rate
cuts and improved economic conditions in
Sweden, particularly due to high interest rate
sensitivity and expansionary fiscal policies,
provide a positive foundation for growth. Despite
these advancements, significant uncertainties
remain, with geopolitical risks, the weakness of
the Chinese economy, and the US presidential
election continuing to influence CFOs’ perspec-
tives on the future.

Global growth is expected to improve in 2025,
with particularly strong prospects for Sweden
and other interest-sensitive economies. Interest
rate cuts from the Federal Reserve (Fed), the
European Central Bank (ECB) and the Swedish
Central Bank are expected to accelerate
consumption and contribute to a recovery.
Although expectations for improved growth
are high, there are still concerns for CFOs to
consider.

Business conditions

Férdelaktiga/
Favourable

20%

24

52%

Medel/
Average

56%

Business opportunities have deteriorated
slightly since the spring survey, particularly for
companies in the construction and consumer
goods industries, where demand remains weak.
However, CFOs assess the business environment
as neither particularly positive or negative, with
many actively monitoring developments moving
forward. Financial prospects have also worsened
slightly, but like business opportunities, the
situation is seen as stable, being primarily influ-
enced by company-specific factors rather than
industry-wide trends.

Cost reduction is the top priority for CFOs, and
its importance has increased since the spring.
Organic growth and cash flow improvements
remain important, but the focus has shifted more
toward cost control. The biggest perceived risks
are economic growth, squeezed margins, and
weak domestic demand, reflecting the cautious
stance CFOs are conveying.

The willingness of financial institutions to lend
has slightly decreased and remains below the
average recorded in previous surveys. Although
the likelihood of insolvency has improved
somewhat, it remains higher than normal. CFOs
express the need for further signs of an econo-
mic turnaround before becoming more positive
about the risk and financing outlook. Lending
conditions vary between industries, with life
sciences and healthcare facing more favorable
conditions, while consumer goods and energy,
utilities and mining experience a more negative
trend.

Investments in Sweden continue to be a high
priority for CFOs, with 40 percent planning

to use excess liquidity for domestic invest-
ments. Paying off debt is another key strategy,

particularly in the energy, utilities, and mining
industries. Despite a cautious approach, the
survey shows that most CFOs expect increased
revenues over the next 12 months, reflecting

a belief that macroeconomic conditions will
improve.

With declining inflation and stabilization of
raw material and freight costs, companies

are adjusting their pricing strategies, focu-

sing on increasing sales volumes rather than
margins. Particularly in the consumer goods
industry, where margins are generally low and
price sensitivity is high, price adjustments are
expected to be cautious. For the construction
industry, which continues to face headwinds, it
is becoming more challenging to pass increased
costs on to end customers, which could impact
pricing moving forward.

In summary, the survey reflects cautious opti-
mism among CFOs for the coming year. With a
continued focus on cost control and restraint,
there are also hopes for an improved macro-
economic environment that will enable growth.

Robert Bergstrém

Partner, Technology & Transformation, Deloitte
rbergstrom@deloitte.se

Karl Steiner

Head of Analysis, Strategy & Economic
Research, SEB

karl.steiner@seb.se

Marcus Widén

Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se
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Makroperspektiv

64

70%

72%

| takt med att inflationen vaxlat ner har fokus under sommaren och hosten svangt
mot effekterna av rdntesdnkningarna for hushall, féretag och tillvaxtutsikter. Fér-
utsattningarna for den ekonomiska utvecklingen 2025 ser god ut; USA bromsar in
men mattligt, euroomradet véxlar upp dven om utmaningarna fér Tyskland &r stora
och svensk ekonomi gynnas av hég rantekanslighet och expansiv finanspolitik. Det
amerikanska presidentvalet utgér ett stort fragetecken, dar handelspolitiken kan sta
infor stora férandringar, och konflikter i bland annat Mellandstern innebar en standig

osdkerhet for transporter och energipris.

70%

Affarsmojligheter
(Nettobalans dar en
hog balans indikerar
fordelaktiga mojlig-
heter)

Det varldsekonomiska ldget hdsten 2024 ser
annorlunda ut &n varen 2024. Samtidigt som
ekonomiska data dver sommaren i stort varit i
linje med vad vi forvantat oss sa har cen-
tralbanksférvantningarna férandrats tydligt.
Nar val ranteséankningar nu kommit i gang
fran till exempel Fed, ECB och Riksbanken ar
signalerna att det kan ga snabbt. Parollen fran
centralbankerna har varit gradvisa sankningar,
men i begreppet gradvis ligger nu en snabbare
rantesankningsplan an tidigare.

Fran ett realekonomiskt perspektiv ar grundsynen
att amerikansk ekonomi gar fran ett starkt lage
till att ekonomisk aktivitet saktar in utan alltfor
mycket dramatik och utan alltfér stora effekter
pa den sa viktiga arbetsmarknaden. Fed har
under sommar och tidig host successivt flyttat
fokus fran en inflationsdynamik som tydligt
forbattras till att ta mer hansyn till att arbets-
marknaden svalnar av pa ett kontrollerat satt.

o%

Host
2023

Europeiska ekonomier startar i stallet i ett
svagt lage efter flera ar dar tillvaxten har

statt och stampat under Iang tid. Att ifran det
l&get paborja en tydligare aterhamtning ar
normalt, men med rejalt férhojda prisnivaer
och rantor som fortfarande kommer att vara
hdégre an tiden innan inflationschocken gér att
aterhdmtningen blir mer utdragen. Det galler
framfor allt ekonomierna inom euroomradet



dar &ven mer strukturella faktorer haller emot
en snabbare aterhdmtning. Sarskilt kvarstar
Tyskland som det stora sénket for regionen. De
nordiska landerna, som under ranteuppgangen
utvecklas samre an i évriga Europa blir omslaget
ganska kraftigt dar hog rantekanslighet som
hallit tillbaka tillvaxten nu snabbt vander till en
mer gynnsam medvind.

For svenskt vidkommande blir tillvdxtomslaget
an mer tydligt. Det &r en samlad effekt dar
konsumtionen varit svag i flera ar men ekono-
min nu far dubbelt stéd av rantesankningar,
dar Riksbanken gatt fére bade Fed och ECB,
men nu dven regeringen gar in med expansiv
finanspolitik, bland annat genom skatte-
sankningar.

Forvantningarna pa centralbankssankningar
har tidigarelagts jamfért med innan sommaren
och réntesankningarna ser nu ut att komma
vid varje rantemote. Rantenivaerna ser ut att
nastan halveras till nasta sommar jamfért med

| .“" |. -.'

B o T o i— et

toppen. Foérutsattningarna foér en snabbare
konsumtionstillvaxt kommer darfér vara goda.
Men det ar just nu bara andrade férutsattningar
och lite syns hittills i faktisk statistik, vilket del-
vis kan vara en orsak till att resultaten i hdstens
Deloitte/SEB CFO Survey 6verlag far tecknas
som avvaktande.

Vid sidan av kvarvarande geopolitiska risker
utgor en svag kinesisk ekonomi ett fragetecken
for global efterfrdgan och tillvaxt. Aven presi-
dentvalet i USA far ses som en bidragande
faktor till att féretag har en avvaktande hall-
ning eftersom handelspolitiken kan paverkas
av utfallet; bade vad géller vem som blir
president, men ocksa vilket parti eller vilka
partier som far majoritet i kongressens bada
kammare. Till det kommer det uppskruvade
geopolitiska konfliktlaget, bland annat med
kriget mellan Ryssland och Ukraina samt
utvecklingen i Mellanéstern, vilket vacker en
oro kring energiprisutvecklingen framat.

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | HOST 2024



Affarsmojligheter och finansiella

utsikter

* Indikatorn for affarsmojligheter
backar nagot fran noll till -5
procent jamfort med varen 2024.

» Flest svarsalternativ (56 procent)
ser laget som genomsnittligt, en
fijardedel ser laget som ogynnsamt,
nagot fler &n gynnsamt.

« Konsument- och byggféretag ar
fortfarande de branscher vars
svarsfordelning lutar mest at det
svagare hallet.

53% 52%

Finansiella utsikter
(Nettobalans)

Indikatorn for affarsmojligheter de kommande
sex manaderna backar i héstens undersékning
och indikerar att laget blivit nagot samre an i
varas. Men det &r antagligen inte hela bilden.
Att indikatorn minskat beror pa att ett fatal

nu ser ldaget mer som genomsnittligt snarare
an gynnsamt och en majoritet av féretagen
darmed ser laget som genomsnittligt, det vill
saga varken bra eller daligt. Forandringarna ar
sa pass sma att man egentligen ska se det som
samma varde. Laget ses som genomsnittligt,
men de branscher vars kunder ar kopplade till
konsumenter eller byggbransch har svars-
alternativ som lutar mer at att laget beskrivs
som nagot ogynnsamt. De snabba och stora
forandringar vi nu ser i makromiljon kommer pa
sikt att gynna de héar branscherna, men det ar
alltfor tidigt att se den positiva utvecklingen.

| likhet med varens undersdkning ar spridningen
for verkstad och professionella tjanster mer
spridd. Vi gor tolkningen att affarsutsikterna

Affarsméjligheter uppdelad efter storlek pa foretagen

(Nettobalans)
50%
24%
8% Medelstora
0% o% - féretag
Mindre
foretag

-3 8%

Host
2022

delvis bestams mer av foretagsspecifika
forutsattningar an branschspecifika for de har
forhallandevis heterogena branscherna.

Aven de finansiella utsikterna har backat ndgot
jamfort med for tre manader sedan, men dven
om de fortfarande ligger under genomsnittet
sedan undersokningen startade ger den inte
samma svaga intryck som fragan om affars-
mojligheter. | likhet med den tidigare fragan
styrs férandringen av att en mindre andel
foretag skiftat bedémning, fran gynnsamt till
genomsnittligt. Det &r ocksa har en majoritet
(50 procent) som ser laget som genomsnittligt.
Att nettotalen minskar nagot i jamforelse med i
varas ska nog framst ses som den stora forbatt-
ring som skedde mellan varen 2023 och hosten
2023. Vi drar snarlika slutsatser som i varas, det
vill sdga att laget nog anda far ses som hyfsat
och att indikatorerna eventuellt ger en nagot
negativ bild.

Host 2024 [l
var 2024 [l
Host 2023

var 2023 [l

33%

Allra stérsta §%

foretagen .

-10%
-15%

1%



Affarsmojligheter de fyra
senaste undersékningarna

38%

Mycket
fordelaktiga

Fordelaktiga

Aven om makrobilden &r pa vag att svdnga om
i en mer positiv riktning fér manga foretag, sa
kan det vara sa att en férandring slar igenom
mer gradvis. Vi tycker darfor att det vore rimligt
att framtidsutsikterna infér nasta undersokning
till varen 2025 blir betydligt mer positiv.

Affarsmojligheter under de
nidrmaste sex manaderna

* Nettotalet for affarsmojligheter om sex ma-
nader gar ner med 5 procent och landar pa
-5 procent, att jamfoéra med genomsnittet av
undersokningen sedan 2013 pa 28 procent.

« En majoritet av svarsalternativen (56 procent
fran 52 procent i varas) anger laget som
genomsnittligt. 20 respektive 24 procent ser
laget som gynnsamt respektive ogynnsamt.

* Av de storre branscherna &r det framst
foretag som moéter konsumenter som ser
laget som mindre gynnsamt. Spridningen ar
ocksa nagot storre fér konsumentbranscher
att jamfora med verkstad och bygg.

Finansiella utsikter jamfort med
fér tre manader sedan

* Nettotalet for finansiella utsikter jamfort
med for tre manader sedan gar ner med
5 procent och nar 19 procent att jamféra med
undersokningens genomsnitt pa 28 procent.

« En majoritet av foretagen (50 procent fran
45 procent i varas) ser laget som oférandrat
medan 35 respektive 15 procent ser laget
som gynnsamt respektive ogynnsamt.

* Av de storre branscherna som inkluderar
foretag som moéter konsumenter, bygg och
verkstad ar svarsfordelningen mer positiv for
bygg jamfort med de évriga tva.

Genomsnittliga

56%

52%

Host 2024 [l
var 2024 [l

40% Host 2023

var2023 [l

Inte sa
fordelaktiga

Mycket
ofordelaktiga

Finansiella utsikter per bransch

Netto-
Total balans
1% 20%
Bygg
7% 38
Verkstad
g% 34x
Annan

38 o
Tjanster till foretag

174 e
Konsumentprodukter

w7
Teknik, media och telekom

Bioteknik och sjukvard

o

Energi, el och gruvor

25*
Finansiella tjanster

N/A

Offentlig sektor

N/A

20%

-25%

. Mer optimistisk

. | huvudsak oférandrad

Mindre optimistisk
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Prioriteringar och utmaningar

+ Kostnadsreducering ar finans-
chefernas framsta prioritering
och har ékat annu mer i prioritet
sedan i varas.

* Expansion genom férvarv ar det
fokusomrade som har minskat
mest sedan i varas.

» Ekonomiska utsikter/tillvaxt utgor
den mest betydande risken, vilket
ligger i linje med varen 2024.

Atgéarder for
att forbattra
kassaflodet

Okning av rérelse-
kostnader (OPEX)

Expandera pa nya
geografiska omraden

Operativa investeringar
i kapacitet

produkter eller tjanster

Finanschefernas prioriteringar uppvisar likheter
med varens undersokning dar kostnads-
reducering, organisk tillvaxt och atgéarder for

att férbattra kassaflddet 1ag i topp. Kostnads-
reducering har 6kat med tolv procentenheter
sedan varens undersokning, vilket gér det till
den prioritering som 6kat mest. Ekonomisk
tillvéxt anses utgdra den mest betydande risken,
foljit av pressade marginaler och priser samt
vikande inhemsk efterfragan.

Reducera
kostnader

Organisk
tillvaxt

49%

4%

Introducera nya

Vilka av foljande affarsstrategier
kommer sannolikt vara en prioritet
for ditt foretag under de ndrmaste
12 manaderna?

 Prioriteringsordningen i sin helhet visar
manga likheter med i varas vilket kan for-
klaras av fortsatt oro kring varldsekonomin.
Kostnadsreducering forblir den framsta
prioriteringen - daremot har den 6kat i
betydelse sedan féregdende undersdkning.
Organisk tillvéxt och atgarder for att forbattra
kassaflodet ar utdver kostnadsreducering de
viktigaste prioriteringarna, vilket ar i likhet
med varens undersokning.

« Utover den 6kade betydelsen av kostnads-
reducering finns det nagra ytterligare
skillnader sedan varens undersokning.
Operativa investeringar i kapacitet ar det
fokusomrade som har 6kat nast mest med
atta procentenheter och darmed fatt hogre
prioritet. Vidare &r finanschefernas syn pa
expansion genom forvarv det fokusomrade
som har minskat mest sedan i varas, med tio
procentenheter.

« Synen pa prioriteringar och utmaningar ser i
stort sett likadan ut mellan foretag, oavsett
storlek. Emellertid anser finanschefer pa
sma och medelstora féretag att kostnads-
reducering utgor hogsta prioritet, medan
stora foretag prioriterar organisk tillvaxt.

En jamforelse mellan branscher visar ocksa
pa likheter, med kostnadsreducering eller
organisk tillvaxt i topp. Undantagen finns
inom bioteknik och sjukvard samt teknik,
media och telekom, dar expansion till

nya geografiska omraden rankas hogst.
Konsumentprodukter och bygg prioriterar
forbattrat kassafléde, medan energi, el och
gruvor betonar sankning av rorelsekostnader
(OPEX) som framsta fokus.

14%10%

Expansion  Minskning
genom férvarv av kapital-
utgifter

(CAPEX)



Vilken av féljande faktorer kommer
sannolikt att utgodra en betydande
risk for ditt féretag under de nar-
maste 12 manaderna?

+ Ekonomisk tillvaxt kvarstar som den mest be-
tydande risken enligt 45 procent av finansche-
ferna, vilket &r en svag nedgang jamfort med
varen 2024. Detta kan tolkas som ett tecken
pa att finanscheferna borjar se en nagot ljusare
framtid, trots att den ekonomiska tillvaxten
fortfarande betraktas som en stor risk.

» Den nast storsta risken ar pressade marginaler
och priser, som har 6kat fran 36 till 38 procent
jdmfort med i varas. Detta tyder pé en 6kad
oro for hardare konkurrens pa marknaden. Den
inhemska efterfragan anses nu utgéra tredje
storsta risk enligt 37 procent, jamfért med 39
procent varen 2024.

Finanscheferna uttrycker fortsatt oro éver
geopolitiska risker, med en faktor pa 36
procent. Samtidigt har risken for cyberhot
minskat fran 22 till 18 procent. Bedémningen
av risk for brist pa kompetent personal ligger
i linje med varens 27 procent. Oro for dkade
personalkostnader har stigit fran 15 till 18 pro-
cent jamfért med i varas. Samtidigt uppger
18 procent att en férmodad minskning av
utlandsk efterfragan utgér en risk framat.

Tidigare undersokningar har visat stor oro
kopplad till penningpolitik och rantor. Hostens
enkét visar pa en faktor om 13 procent, vilket
ar betydligt lagre an toppnoteringen pa 22
procent hosten 2023. Liksom varen 2024

ligger valutafluktuationer pa en 1ag nivéd om
6 procent, medan risken for 6kad konkurrens
fran utlandet beddms till enbart 1 procent.
Risken for brist pa kapital har dkat fran 3 till
6 procent. Finanschefernas fortroende for
stabiliteten i Sverige aterspeglas i att risker i
det finansiella systemet beddms till O
procent.

* Inom bioteknik och sjukvard anser finans-
cheferna att den storsta risken ar kopplad
till geopolitik samt cyberrisk medan teknik,
media och telekom anser att den stérsta
risken ar kopplad till ekonomisk utsikt och
utveckling. Finanschefer inom energi, el, och
gruvor anser daremot att deras storsta risk
ar kopplad till press av priser och marginaler,
medan tjanster till féretag anser att brist pa
kompetent personal, brist pa inhemsk efter-
fragan samt press pa marginaler och priser
utgor de storsta riskerna.

» Sma foretag anser att brist pa kompetens
utgor storsta risk, medan medelstora foretag
rankar ekonomisk tillvaxt i topp. Finansche-
fer pa de stora féretagen ar mest oroade
over pressade priser och marginaler.

Storlek pa foretagen  Frémsta riskfaktorer

Brist pa kvalificerad
personal

Mindre foretag

Medelstora foretag Ekonomiska utsikter

Allra storsta foretagen  Pressade priser och

marginaler

Riskfaktorer kommande 12 manader
(Jamfort med varen 2024)

-2%

2%

-2%

3%

0%

4%

-4%

3%

1%

2%

3%

2%

2%

-1%

0%

Ekonomiska utsikter/tillvaxt

45%

Pressade marginaler och priser

38%

Vikande inhemsk efterfragan

37%

Geopolitiska risker

36%

Brist pa kvalificerad personal

27%

Minskning av utléndsk efterfragan
18%

Cyberrisk
18%

Okande kostnader fér personal

18%

Penningpolitik/réntor

13%

Lagstiftningsandringar

12%

Brist pa kapital
3

Valutafluktuationer

Annan
B

Okad konkurrens fran utlandet
1%

Risker i det finansiella systemet

0%
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Finansiering och risk

* Extern osdkerhet tamligen ofér-
andrad vid sin normala niva.

+ Sannolikhet for obestand minskar
nagot for andra undersdkningen
i rad men ligger &nda pa en
betydligt hogre niva &n normalt.

+ Utlaningsvilja fran finansiella
institut har vant och minskat
nagot. Darmed &r den kvar pa en
nagot samre niva an generellt.

Host
2021
Extern osdkerhet nettobalans
Sverige 27%
- Allra storsta féretagen Sverige 36%
- Medelstora foretag Sverige 25%
- Mindre foretag Sverige 9%

Vandningen kom i varas men héstens undersokning visar inte pa en tydlig fortsattning.
Vad géller fragorna om finansiering och risk sa visar tva pa en fortsatt positiv utveckling,
om &n marginellt, medan en faller tillbaka nagot fran varens undersokning.

Extern osékerhet fortsatter att falla och &r nu i princip tillbaka pa sin normala niva. Sannolikheten
for obestand hos motparter fortsatter ocksa att minska men férandringen ar tamligen marginell
och nivan &r fortsatt rejalt hdgre an normalt. Den upplevda utlaningsviljan fran finansiella institut
faller dock tilloaka och &r &ven den pd en sémre nivé an generellt. Aterhdmtningen &r darmed
trog vilket vi ocksa ser i ekonomiska data &ven om det finns férhoppningar om att det &r pa vag
att vanda. Tydligen behéver féretagen mer bekréftelse pa att vandningen verkligen sker innan

de blir mer positiva vad galler risk och finansiering. Svenskt konsumentfértroende har under hela
2024 trendat starkt hdgre men sa lange det inte slar igenom till faktiskt 6kad konsumtion kommer
foretagen fortsatta att vara forsiktiga. SEB forvantar sig dock battre tillvaxt 2025 vilket baddar
for en tydligare forbattring i synen pa finansiering och risk till varens undersékning men det finns
&ven extra osdkerhet da det amerikanska presidentvalet och det geopolitiska laget i framfor allt
Mellandstern kan paverka negativt.

Extern osdkerhet
(Hog nettobalans indikerar stor osakerhet)
52%

49%

49%

27%

Hur skulle du bedéma den dvergripande nivan av extern finansiell och
ekonomisk sékerhet ditt féretag star infér?

Nettobalansen faller marginellt till 27 procent Storleken pa bolag &r precis som i varas
avgoérande for hur man ser pa osakerheten
dar de storsta bolagen (36 procent) foljt av

de medelstora (25 procent) upplever osdker-

fran varens 28 procent.

Darmed anses osakerheten endast vara
marginellt hégre an snittet om 26 procent
vilket dock indikerar den lagsta osdkerheten
sedan varen 2022.

heten som betydligt stérre &n de mindre
foretagen (9 procent).

Intressant &r ocksa att osakerheten upplevs
ha minskat nagot av bade stora och medel-
stora bolag (-4 procentenheter jamte -5
procentenheter) medan de mindre bolagen
upplever att osakerheten har 6kad nagot
(3 procentenheter).

Framfor allt &r det fler jamfort med i varas
som anser att osdkerheten ar normal och
farre som ser den som hdégre an normailt.

Bland branscherna sticker tjanster till foretag
samt bygg ut genom att bedéma risknivan
som hégre, samt bioteknik och sjukvard
genom att beddma risknivan som l&gre &n
generellt bland alla branscherna.



Sannolikhet fér obestand eller
bristande betalningsférmaga hos
motparter

Sannolikheten for obestand hos motparter
forbattras for andra undersékningen i rad.

Forbattringen till en nettobalans om -33 pro-
cent fran -35 procent &r inte stor och indikerar
fortsatt en betydligt stérre sannolikhet an
vanligt (snitt sedan 2014 ar +2 procent).

Dock anser &nda en majoritet om 61 procent
att sannolikheten &r pa en normal niva.

Bland branscherna ar det framst tjanster till
féretag och bygg som ser en hég sannolikhet
medan energi, el och gruvor och bioteknik
och sjukvard ser en lagre sannolikhet an
ovriga branscher.

Storleken pa bolag forklarar mycket av
sannolikheten dar mindre bolag ser lagst
sannolikhet (-18 procent), foljt av mellanstora
bolag (-32 procent) och stora bolag ser sanno
likheten som klart storst (-45 procent).

Utlaningsvilja

« Utlaningsviljan anses ha forsamrats sedan i
varas. Nettobalansen faller till 30 fran varens
40 procent.

Forra hostens rekordlaga niva pa 23 procent
undviks men utlaningsviljan uppfattas tydligt
som samre an vanligt (snittet sedan 2014 ar

hela 55 procent).

Allra flest ser utlaningsviljan som normal
(58 procent).

Farre ser utlaningsviljan som fordelaktig
(36 mot tidigare 43 procent) samtidigt som
normal och oférdelaktig 6kar lika mycket
(+3 procent).

Fortfarande en liten minoritet (6 procent)
som ser viljan som oférdelaktig.

Bland branscherna ar det bioteknik och
sjukvard som moter en battre utlaningsvilja
medan konsumentprodukter och energi, el
och gruvor uppskattar den som sdmre an
ovriga branscher.

For utlaningsviljan ar storleken pa bolag i
omvand ordning jamfoért med de andra tva
fragorna inom finansiering och risk. Det vill
sdga de stora bolagen anser sig mota storst
positiv utlaningsvilja (50 procent), foljt av
medelstora bolag (23 procent), medan min-
dre bolag upplever utlaningsvilja vara lagst
(18 procent).

Sannolikhet for obestand eller bristande
betalningsférmaga hos motparter

4%

Host
2020
Host
2023
61* 61" Host 2024 i
var 2024 [l
48% 48%
Host 2023
37% 36*
4% g% 3%
Hogre &n normalt Normalt Lagre &n normalt
Utlaningsvilja

66%

Hest 2024 i

43% var 2024 [l

33% 36% Host 2023
Host
2023

%
10 &
3%
Fordelaktig Medel Mindre férdelaktig
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Strategiska mojligheter

Investeringar i Sverige ar fortsatt
den huvudsakliga prioriteringen
vid anvandning av overlikviditet.

Det finns fortsatt stora férvant-
ningar pa tilltagande volymer av
féretagskdp och forsaljningar.

En klar majoritet av finans-
cheferna férvantar sig 6kade
intakter kommande aret.

Bland finanscheferna finns det en
betydande andel som férvantar
sig stigande kapitalkostnader.

Undersdkningen visar att majoriteten av finanschefer fokuserar pa investeringar i
Sverige och att starka balansrakningen genom skuldsanering vid 6verlikviditet. For
foretagskop och forsdljningar forvantas en 6kning av transaktionsvolymer, dven om
denna optimism varierar mellan branscher. Samtidigt férutser finanscheferna generellt
o6kade intakter och rorelsemarginaler, parallellt med en férvantan om fortsatt héga
kapitalkostnader och en mer forsiktig syn pa tillviaxten av antalet anstéllda.

Anvandning av dverlikviditet

Host 2024

Amortera
skulder

Investeringar S Utdelning till
i Sverige aktiedgare eller
aterkdp av aktier

40% 21%
Var 2024

Host 2023

E T (6 e

31%

Anta att ni idag har dverskotts- och minska den finansiella risken. Jamfort
likviditet, hur skulle ni vilja anvanda med vdrens undersokning, da 26 procent av
era likvida medel under de kom- finanscheferna uppgav att betala av skulder
mande 6 manaderna? var deras huvudsakliga prioritering, har denna

* Den vanligaste strategin fér anvandning siffra 6kat med fem procentenheter.

av dverlikviditet, vald av 40 procent av

Utdelningar till aktiedgare/aktiedterkdp och

finanscheferna, ar att prioritera investeringar i investeringar utomlands &r mindre vanliga
Sverige. Vid jamforelse med vérens under- strategier, valda av 21 procent respektive 9
sokning, da investeringar i Sverige ocksa var procent av respondenterna. Utdelningar till
den mest populéra strategiska prioriteringen, aktiedgare och aterkdp av aktier &r mest
har nivan minskat med atta procentenheter. framtradande inom bioteknik och sjukvard,

I h6stens undersékning &r denna prioritering dér 75 procent av alla finanschefer foredrar
sarskilt framtradande inom teknik, media och detta, vilket visar ett tydligt fokus pa att ge
telekom dér 60 procent av finanscheferna vérde tillbaka till aktiedgarna. Investeringar
féredrar denna strategi, samt inom branschen utomlands &r mest populart inom tekno-
konsumentprodukter dér 50 procent av logi, media och telekom déar 20 procent av
finanscheferna framhaver samma prioritering. respondenterna valde detta alternativ, vilket
Detta signalerar ett starkt fortroende for den indikerar ett internationellt fokus inom denna
inhemska marknaden och dess tillvaxtmajlig- bransch.

heter. Investeringar i Sverige ar av hdg priori-
tet bland foretag i samtliga storleksgrupper.

Sammanfattningsvis tyder resultaten pa
att respondenterna framst fokuserar pa

 Att minska skuldsattningen ar den nast van- investeringar i den svenska marknaden och
ligaste strategin och prioriteras av 31 procent pa att starka balansrakningen nar de har ett
av alla finanschefer. Detta ar sarskilt utbrett dverskott av likvida medel. Samtidigt finns det
inom energi, el och gruvor dér 75 procent betydande skillnader mellan branscher, vilket
av respondenterna prioriterar att betala av understryker vikten av att forsta de specifika
skulder. Inom branscherna tjanster till foretag finansiella strategier och prioriteringar som
och verkstad uppgar motsvarande siffor till préglar varje bransch.

50 respektive 42 procent. Detta tyder pa en
forsiktig och riskminimerande strategi, dar
fokus ligger pa att starka balansrakningen



Foretagsforvarv och forsaljningar

%
59 Host 2024 [
50% var2024 [l
45%  45%
Host 2023
33% 33%
18%
%
. S 5 ;
0* 0% im Zoo
Oka vasentligt Oka nagot Ingen férandring Minska nagot Minska véasentligt

Hur bedémer ni att féretagskop
och féretagsfoérsaljningar i Sverige
kommer att utvecklas under
nidrmaste 12 manaderna?

« Baserat pa hostens undersékning kan vi
konstatera att en majoritet av de tillfragade
finanscheferna forvantar sig en viss 6kning
av foretagsfoérvarv och avyttringar i Sverige
under de kommande 12 manaderna. Netto-
balansen uppgar till 45 procent, vilket &r en
minskning med sju procentenheter jamfort
med varens undersdkning, men resultatet
pekar fortsatt pa positiva framtidsutsikter.
Laga inflationsnivaer och en avtagande rante-
bana kan bidra till tron pa 6kade transaktions-
volymer.

Inom bioteknik och sjukvard, konsument-
produkter, verkstad samt tjanster till foretag
forvantar sig halften av finanscheferna en
okning av transaktionsvolymer. Byggbran-
schen uppvisar de mest positiva framtidsut-
sikterna, dar 61 procent av de tillfrdgade tror
pa 6kade nivaer. Det ar dock viktigt att notera
att energi, el och gruvor inte delar denna
optimism, da samtliga finanschefer férvantar
sig oférandrade nivaer av féretagsforvarv och
avyttringar. Detta kan bero pa branschspecifi-
ka faktorer sdsom regulatoriska begransningar
eller marknadsmattnad. Samtidigt férvantar
sig en liten andel finanschefer inom bran-
scherna konsumentprodukter, bygg, tjanster
till foretag och annan minskade transaktions-
volymer.

Dataunderlaget visar att bolagsstorlek tycks
paverka forvantningarna pa transaktionsvo-
lymer framat. Bland smabolagen uppger 64
procent av respondenterna att de férvantar

sig oférandrade transaktionsvolymer med

en nettobalans pa noll. Fér medelstora bolag
uppgar daremot nettobalansen till 50 procent.
Bland storbolagen uppgar nettobalansen till
55 procent, vilket tyder pa en évervagande
positiv férvantan om dkade transaktions-
volymer. Sammantaget verkar det finnas
forvantningar pa dkade transaktionsvolymer
bland finanscheferna fér de medelstora och
stora bolagen.

Sammanfattningsvis, dven om det generellt
sett finns en fortsatt forvantan om ékade
transaktionsvolymer i Sverige under de
kommande 12 manaderna, ser vi bransch-
specifika variationer som speglar olika
marknadsférhallanden och strategiska
prioriteringar.
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-17*

Intakter

Totalt Sverige

62%
Bioteknik och sjukvard

100*

Teknik, media och telekom

80*
Energi, el och gruvor
75%
Bygg
72%
Verkstad
I 55
Konsumentprodukter
53

Tjanster till féretag

50%
Annan
I 50
Offentlig sektor
N/A
Finansiella tjanster

N/A

Rorelsemarginal

Totalt Sverige
I 25*

Bioteknik och sjukvard
75%
Teknik, media och telekom
100*
Energi, el och gruvor
100*
Bygg

38*

Verkstad
M 10~

Konsumentprodukter

Tjanster till féretag
33

Annan

o%

Offentlig sektor

N/A

Finansiella tjanster

N/A

Hur kommer féljande nyckeltal férandras under de ndrmaste

12 manaderna i ditt féretag?

Intakter

» Hostens undersékning visar att en majoritet
pa 74 procent forvantar sig en 6kning av
intakterna de kommande 12 manaderna, en
okning fran i varas da motsvarande siffra
var 63 procent. Samtidigt forutser endast
12 procent att intakterna kommer att minska
under de 12 kommande manaderna, vilket ar
en minskning fran 23 procent i varas.

Nettobalansen for 6kade intakter uppgar till
62 procent, en betydande 6kning fran

40 procent i varas. Hostens nettobalans ar
den hogsta sedan hosten 2022 da den lag pa
37 procent. Branschen med mest positiv syn
pa dkade intakter &r bioteknik och sjuk-

vard med en nettobalans pa 100 procent.
Branschen med l&gst férvantningar pa dkade
intakter ar inom verkstad och tjanster till
féretag dar nettobalansen ligger pa 55
procent. Det &r forsta gangen sedan varen
2023 som alla sektorer har en nettobalans
som ar positiv.

- Resultatet visar att en déverhdangande del av

finanscheferna forutser dkade intakter under
de 12 kommande manaderna, en mer positiv
bild jamfort med varens undersokning. Var
beddmning ar att det grundar sig i en férvan-
tan pa rantesankningar under de kommande
12 manaderna och darmed 6kad konsumtion
och ekonomisk tillvaxt.

Roérelsemarginal

Bland tillfragade finanschefer bedémer

49 procent att rérelsemarginalen kommer
att 6ka under de kommande 12 mdnaderna,
en O6kning fran 45 procent i varas. Samtidigt
beddmer 24 procent att rérelsemarginalen
kommer att minska de 12 kommande mana-
derna, jamfort med 26 procent i varas.

Nettobalansen uppgar till 24 procent, en
okning fran 19 procent i varas. Branscherna
med hogst nettobalans ar teknik, media och
telekom och energi, el och gruvor som uppgar
till 100 procent. Branschen med lagst netto-
balans ar konsumentprodukter pa -17 procent.

Resultaten indikerar en mer positiv syn pa
Okad rérelsemarginal jamfort med varens
undersokning. Likt i varas ar var bedémning
att detta kan harledas till férvantningar om
hdgre intdkter, samtidigt som insatspriserna
inte dkar i samma takt som intakterna.



Kapitalutgifter

« Av finanscheferna anser 39 procent att
kapitalutgifterna kommer att 6ka under de
12 kommande manaderna, en 6kning fran 35
procent i varas. Samtidigt bedémer 21 procent
av de tillfrdgade att kapitalutgifterna kommer
att minska de kommande 12 manaderna,
jamfort med 19 procent i varas.

Nettobalansen uppgar till 18 procent, en

svag 6kning pa 2 procentenheter fran varens
undersdkning dar den uppgick till 16 procent.
Branscherna med hégst forvantningar pa
Okade kapitalutgifter ar bioteknik och sjukvard
och enerdgi, el och gruvor dar nettobalansen
uppgar till 50 procent. Branschen med lagst
férvantningar pa 6kade kapitalutgifter ar
tjanster till foretag dar nettobalansen uppgar
till 17 procent.

Trots positiva framtidsutsikter i kombination
med en avtagande rdntebana visar resultatet
pa att andelen finanschefer som férutser

att kapitalutgifter kommer stiga under de

12 kommande manaderna har 6kat, dock
minimalt jamfort med i varas. Dataunderlaget
visar i avsnittet ‘Strategiska mojligheter’ och i
sektionen ‘Anvéandning av 6verlikviditet’ pa att
finanschefer haller riskminimerande strategier
hdgt vid eventuell dverlikviditet. Fér anvand-
ning av éverlikviditet uppger 31 procent av
finanscheferna att de prioriterar avbetalning
av skulder, jamfoért med 26 procent i den
foregdende undersdkningen. Var bedémning
ar darfor lik den analys vi gjorde i varas, det
vill séga att flera foretags langa bundna 1an
kommer att [6pa ut under de 12 kommande
manaderna och att kapitalutgifterna darmed
vantas 6ka.

Anstadllda

Bland finanscheferna forvantar sig 25 procent
att antalet anstallda kommer att 6ka under
de 12 kommande manaderna, jamfort med

27 procent i varas. Samtidigt forvantar sig

29 procent att antalet anstallda kommer att
minska, jamfort med 24 procent i varas.

Nettobalansen uppgar till -4 procent, en
negativ utveckling i férvantan jamfért med
i varas da nettobalansen lag pa 3 procent.
Branschen dar hdgst andel finanschefer
férvantar sig att antal anstallda kommer att
Oka ar tjanster till foretag dar nettobalansen
uppgar till 50 procent. Branschen dar storst
andel finanschefer forvantar sig att antal
anstallda kommer att minska ar teknologi,
media och telekom som uppgar till -60
procent.

| avsnittet ‘Prioriteringar och utmaningar’
uppmats kostnadsreduceringar till finans-
chefernas hdgsta prioritering for tredje under-
sokningen i rad, fran hosten 2023. Viktigt att
notera ar ocksa att risken for dkade personal-
kostnader har dkat till 18 procent fran 15 pro-
cent i varas. Detta tyder pa att finanschefer
kommer att fortsatta att vara férsiktiga med
rekryteringar av ny personal de kommande

12 manaderna.

7%

=-4%

-60*

-36* I

-11%*

Kapitalutgifter

Totalt Sverige

18”

Bioteknik och sjukvard

50%

Teknik, media och telekom
20%

Energi, el och gruvor

50%

Bygg
o%
Verkstad

I 36+

Konsumentprodukter
22%

Tjanster till foretag

Annan

o%

Offentlig sektor
N/A

Finansiella tjanster

N/A

Anstéllda

i Totalt Sverige

Bioteknik och sjukvard
o%

Teknik, media och telekom

Energi, el och gruvor
25%

Bygg

o%

Verkstad
Konsumentprodukter

Tjanster till féretag
50%

Annan

13

Offentlig sektor

N/A

Finansiella tjanster

N/A
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Hot Topic

Prissattnhingsbeteende

Infor hosten har inflationstakten snabbt mattats av och i Sverige ligger de underliggande
inflationstrenderna néra, eller till och med under inflationsmalet. Ravarupriser och
kostnader for frakt och personal ser ocksa en ndgot mindre dramatisk utveckling &n
vad vi sett de senaste aren. En fragestillning som just nu diskuteras bland central-
banker ar huruvida vi har ett dndrat prissattningsbeteende bland féretag men ocksa
om det fortfarande finns behov av att justera priserna mer an tidigare. Vi passar
darfor pa att stilla nagra fragor som berér prissattningsbeteende hér och nu.

Pa fradgan om hur balansen mellan kostnader
och mojligheten att andra priser ser ut anser
de flesta att férhallandet &r balanserat de
narmaste sex manaderna. Vid jamforelse
mellan de storre branscherna finns dock vissa
skillnader i nyanser. For foretagen som moter
konsumenter bedémer en férhallandevis stor
andel att marginalerna &r laga, vilket kan tala
for att det finns ett behov av att justera priserna,
och det kan vara en av anledningarna till att
utsikterna i undersékningen i helhet &r mer

aterhallsamma inom den branschen jamfort
med andra. Spridningen pa svarsalternativ for
byggbranschen ar ganska stor. Har anser en
inte oansenlig andel att marginalerna ar for
hoga. Just bygg ar eventuellt den delbransch i
svenskt naringsliv som fortfarande moter storst
motvind. Aven om rantor &r pa vag tillbaka
talar fortsatt stora kostnader och samre moj-
lighet att féra kostnader vidare till slutkund fér
att laget &r utmanande.

Hur ser marginalerna ut kommande 6 manader med avseende pa balans mellan

kostnader och majlighet att andra priser?

64%
55% 55%
45%
39%
33%
27%
22%
18% 18%  18%
J ) I I
Sverige Konsumentprodukter Verkstad Bygg
.Héga Balanserade .Léga

Nér fragan i stallet stalls hur foretagen beaktar
férhallandet mellan marginal och forsaljnings-
volymer &r svarsalternativen forhallandevis
jamnt fordelade for hela undersékningen,

men branschférdelningen skiljer sig en hel

del. For féretag som méter konsumenter

ar forsaljningsvolymen mer avgérande an

marginalerna. For verkstad anger en majoritet
av foretagen att forhallandet marginal och
forsaljning ar lika. For bygg ar det samma sak,
men det finns for bada en ganska stor andel av
féretagen som anger att forsaljningsvolymer
anda vager dver ndr priserna satts.

I nuvarande laget, hur ser balansen mellan volym och marginaler ut fér er prissattning?

50%
44%
39%
33% 33%
28% | 28% 28%
22%
17% 17%
Sverige Konsumentprodukter Verkstad Bygg

. 75% maginal/25% volym

50% maginal/50% volym . 75% volym/25% marginal



Det tredje och sista fragestalliningen utgar ifran
olika kostnadsperspektiv dar slutkundens
priskanslighet framtrader som den mest
betydande i undersékningen. For verkstad och
bygg kommer dock flera andra férhallandevis
hogt upp, vilket inte ar sarskilt forvanande

Vad har betydelse for er prissattning?

78%
72%

givet verksamhetens karaktar. Ravaror utgor
en stdrre kostnadspost for verkstad men aven
kostnader i tidiga produktionsled. Fér bygg
ar det arbetskostnader och materialkostnader
som har storst betydelse.

78%

58%
50° 0%50%
42%42° I

Sverige Konsumentprodukter

. Arbetskostnader

Hot Topic férsoker ta tempen pa en aktuell
fraga, men eftersom fragorna varierar mellan
olika undersdkningar ger det endast en nulages-
bild och férandringar, som alltid &r av intresse ur
ett makroekonomiskt perspektiv, saknas.

Fér konsumentforetagen ar kunders priskans-
lighet viktig for prissattningen, men samtidigt
anger en stor andel av foretagen att margina-
lerna ar laga. Det &r antagligen nagot av ett
normalldge. Samtidigt ar férsaljningsvolymer
viktig for prissattningen. | ett lage med svag

Verkstad Bygg

Kostnad for insatsvaror . Kostnad fér révaror . Kundernas priskanslighet

efterfragan borde priskansligheten vara for-
hallandevis stor vad galler forandrade priser,
vilket talar for att priser hos konsumentféretag
kommer att se en svagare utveckling. Men en
tilltagande efterfraga nar forutsattningarna
andras till det positiva kan tillata féretag att
korrigera marginalerna lite. Som svaren i under-
sokningen ar lagda ser det dock ut som att fore-
tagen snarare satsar pa okad forséljning an att
aterstélla eventuellt for Idga marginaler.
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Vilka ansvarsomraden anser du &r
viktigast att prioritera i rollen som CFO?

Jag brukar tanka att mitt viktigaste uppdrag
ar att sakerstalla att vi har ratt foérutsattningar
for att genomfora var strategi. Det innebar allt
fran att se till att vi har ratt prioriteringar till att
vi har rétt resurser pa rétt plats. Jag ansvarar
ocksa for att se till att vi foljer upp pa ett bra
satt, sa att vi vet att vi ror oss i linje med den
strategi vi har satt.

Ar det ndgonting i resultaten i hdstens
Deloitte/SEB CFO Survey som férvanar
dig?

Jag ar lite mer positivt installd an vad jag
uppfattar att majoriteten av de svarande éar.
Sjalvklart har jag stor respekt for alla stora fragor
och osakerheter runtom i varlden, men nar det
gaéller det svenska afférslaget tror jag 4nda att
vi &r pa vag ut ur det allra moérkaste. Att det
snart kommer en vandning och att vi boérjar se
en hogre efterfrdgan, som i sin tur leder till att
hjulen borjar snurra lite tydligare.

Kostnadsreducering rankas hdogst upp
pa listan dver strategiska prioriteringar.
Ar det en bild du delar?

Absolut. Vi hade i stort sett ingen tillvaxt alls
pa den svenska spelmarknaden under 2023. Sa
i borjan av aret lanserade vi ett omstéllinings-
program for att sdnka kostnaderna. Vi ar i
grunden ett I6nsamt foretag, sa det handlade
bade om att se till var effektivitet men ocksa
att skapa utrymme for satsningar framat inom
tydligt definierade omraden.

Anta att ni idag har overlikviditet som
ni far anvidnda fritt. Vilka anvdndnings-
omraden viljer du i sa fall att prioritera?

Jag skulle satsa pa teknikutveckling och att
fortsatta modernisera var techmiljo. Fran
effektivisering till time-to-market, spelsakerhet
och var férmaga att ha ett riktigt bra spelan-
svarsarbete. Men jag skulle ocksa investera i
att utveckla nya spelprodukter, sa att vi kan
fortsatta ha en bra tillvaxt framat.

En fjdrdedel av finanscheferna férutser
att antalet anstdllda kommer att 6ka.
Samtidigt rankas brist pa kvalificerad
personal som den femte storsta risken
féretag star infor. Hur ser era ambitioner
ut och kdnner ni igen er i utmaningen
att hitta kvalificerad personal?

Vi ser inte riktigt att vi har problem med att fa
den kompetens vi behdver, och har funderat
pa vad det beror pa. Jag tror det har mycket att
g0Ora med att vi har ett bra, tydligt medarbetar-
|6fte och ett starkt employer brand. Vi har ocksa
en flexibel syn pa narvaro pa kontoret. Man

far arbeta dar man gor jobbet bast - sa klart i
samforstand med chef och team och beroende
pa vilka arbetsuppgifter man har. Det betyder
mycket for medarbetare och innebar ocksa att
vi kan rekrytera 6ver hela landet.

Héstens ”hot topic”-kapitel tittar pa
prissidttningsbeteende. En frdga som
diskuteras ar huruvida vi har ett andrat
prissdttningsbeteende bland féretag
och om det finns behov av att justera
priserna mer an tidigare. Har du nagra
tankar kring det?

Vi har inte hojt vara priser pa huvuddelen av
vara produkter pa valdigt lange. Det &r svart
att hoja priset pa exempelvis ett Trisslott, vars
pris har varit 30 kronor i s& manga ar. Kunderna
kanner till priset och det ar inte givet att en
prishdjning far avsedd effekt. Sa vi har inte
prissattning som ett instrument i var verk-
tygslada. Var mojlighet att halla balans i vara
resultat handlar i stallet mycket om att jobba
med hallbar tillvéxt och effektivitet i allt vi gor.

Vi ser tecken pa att 2025 blir ett littare
ar fér konsumenter, med réntesénkningar
och lagre skatter. Vad skulle det inne-
bara for er bransch och verksamhet?

Var verksamhet &r inte sarskilt konjunkturkanslig.
Vi ser inte nagon stor effekt nar konjunkturen
gar ner - manga fortsatter att unna sig sma
ndjen, som att spela Lotto eller Idgga en tipsrad.
Pa samma satt ser vi ingen stor skjuts nar
konjunkturen vander. Men sjalvklart missgynnar
det oss inte och visst ser 2025 ut att bli ett
ljusare ar, bade for konsumenter och néaringsliv.



Intressanta poddar
att lyssna till

Toppskiktet

En intervjuserie med CFO:er pa ledande
svenska bolag

Toppskiktet &r en podcast dar vi intervjuar finansdirektorer
pa ledande svenska bolag. | &ppna och varma samtal tas vi
med pa poddgéstens resa genom karridren och far en inblick
i vad som hander i svenskt naringslivs absoluta toppskikt.

To hpskiktet

o | i

F'D. |

Makropodd av SEB

Chefsekonom Jens Magnusson och hans expert-
kollegor pa SEB diskuterar aktuell makroekonomi,
hur den paverkar vérlden, och oss.

Innehallet i poddarna &r baserat pa uppgifter fran kallor som av
Banken bed®dms vara palitliga. Banken lamnar dock ingen garanti
for fullstandigheten eller riktigheten i dessa uppgifter. De som
tar del av podden uppmanas att basera sina investeringsbeslut
pa undersdkningar de sjalva bedémer vara nédvandiga.
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SEB

SEB ér en ledande nordeuropeisk finansiell koncern med internationell rackvidd. Vart syfte &r att positivt forma framtiden med
ansvarsfull radgivning och kapital, idag och fér framtida generationer. Genom att samarbeta med vara kunder vill vi vara en
ledande katalysator i omstéliningen till en mer hallbar varld. | Sverige och i de baltiska landerna erbjuder vi ett stort spann av
finansiella tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien &r vi inriktade pa féretagsaffaren och
investment banking utifran ett fullservicekoncept till féretag och institutioner. Var internationella pragel aterspeglas genom var
narvaro i mer an 20 lander varlden éver med cirka 18 000 medarbetare. Den 30 juni 2024 uppgick koncernens balansomslutning
till 4 152 miljarder kronor och férvaltat kapital till 2 666 miljarder kronor. Lds mer om SEB pa sebgroup.com/sv.
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