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Om undersékningen

Deloitte/SEB CFO Survey genomférdes under mars 2025 och bygger pa
ett antal fragor som presenterats for och besvarats av utvalda deltagare
via ett webbaserat formular. De CFO:er (Chief Financial Officer), i texten
aven bendmnda finanschefer, som deltagit i undersdkningen representerar
ett urval av svenska foretag. Den breda basen av svar fran ledare inom
olika branscher och foretag gor att vi anser de trender och slutsatser som
framkommer i undersékningen vara representativa for svenska finans-
chefer generellt.

Om dataunderlaget

lundersokningen refererar vi ibland till “nettobalansindex” (forkortat NB).
Detta beraknas genom att subtrahera den procent svarande som lamnat
ett negativt svar fran den procent svarande som ldmnat ett positivt svar.
De som varken ar positiva eller negativa bedéms som neutrala. Pa grund
av avrundning kan inte alla procenttal i graferna summeras till 100.

| undersoékningen har deltagarna fatt definiera den bransch de verkar inom,
i rapporten aggregerat enligt foljande alternativ: 1. Finansiella tjanster,

2. Konsumentprodukter, 3. Bioteknik och sjukvard, 4. Teknik, media och
telekom, 5. Energi, el och gruvor, 6. Verkstad, 7. Bygg, 8. Tjanster till féretag,
9. Offentlig sektor, 10. Fastighet, 11. Transport & Logistik, 12. Annan.

Ovan namnda branscher ar de som anvands i analysen. Deltagarna har
aven fatt definiera foretagsstorlek utifran foljande alternativ: 1. Mindre
foretag (mindre an 100 miljoner €), 2. Medelstora foretag (mellan 100 och
999 miljoner €), 5. De allra storsta foretagen

(1 miljard € och mer).

Webbplats
Besdk cfosurvey.se for mer information.

Vart tack
Ett stort tack till alla deltagande finanschefer som investerat tid och delat
med sig av vardefulla insikter och darmed bidragit till denna viktiga rapport.
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Inte sa férdelaktiga/
Not so favourable

Sammanfattning

| varens undersoékning ger finanscheferna en mer
avvaktande bild av de ekonomiska utsikterna. De
ger uttryck for en férandrad syn pa den globala
ekonomin, paverkad av amerikansk utrikes- och
handelspolitik samt osakerhet kring hushallens
konsumtion och féretagens investeringar.

Det varldsekonomiska laget i bérjan pa 2025
skiljer sig tydligt fran hdsten 2024 pa grund

av snabbt férandrade globala handels- och
sakerhetsrelationer. SEB bedoémer i likhet med de
flesta andra analytiker att USA:s tillvaxt bromsar
in kraftigt efter ar av stark tillvaxt, men risken att
det blir en stérre sattning har 6kat markant sedan
borjan av april. | Europa vantas en forbattring
efter nagra utmanande ar med lagre inflation

och rantenivaer som hjalper aterhamtningen.

| Sverige véntas hushallen gynnas av expansiv

Affarsmojligheter

Férdelaktiga/
Favourable

26*

56*

Medel/
Average

46%

finanspolitik och skattesankningar som i sin tur
vantas ge en positiv effekt pa BNP, men den
senaste tidens utveckling kommer att halla till-
baka och forsena en efterlangtad aterhamtning.

Affarsmajligheterna har forbattrats nagot jamfort
med hdésten 2024, sarskilt inom branscherna
teknik, media och telekom samtidigt som
konsumentfdretagen ser en fortsatt svag
efterfragan. Variationen i svarsalternativen
indikerar att férutsattningarna ser olika ut i olika
branscher. Finanschefernas syn pa de finansiella
utsikterna fortsatter ner jamfért med hostens
undersdékning som en kombination av att farre
ser laget som optimistiskt och fler ser laget som
mindre optimistiskt.

Finanschefernas prioriteringar kvarstar jamfort
med hdstens undersdkning: Organisk tillvaxt,
kostnadsreduceringar och atgarder for att
forbattra kassaflodet. Organisk tillvaxt ar den
hogsta prioriteringen dar det sker en 6kning

jamfort med hosten. Den mest betydande
risken ar pressade marginaler och priser, foljt av
geopolitiska risker och ekonomisk tillvaxt. En
majoritet av finanscheferna uppger att de har
Okat sina klimatinvesteringar det senaste aret.

Andelen foretag som upplever en hég extern
osakerhet 6kar igen efter att ha normaliserats
under det senaste aret. Sannolikheten for obe-
stand forbattras nagot men ligger fortfarande
hégre &n normalt. Den upplevda utlaningsviljan
fran finansiella institut dterhdmtar sig nagot
men ligger under det historiska genomsnittet.

Investeringar i Sverige fortsatter vara hdgprio-
riterade for finanscheferna, dar 54 procent (40)
planerar att investera sin éverskottslikviditet pa
den lokala marknaden. Synen pa hur féretags-
kép och -forsaljningar kommer utvecklas varierar
mellan branscher och bolagsstorlek med den
tydligaste forflyttningen hos mindre bolag som
signalerar en tro pa en 6kad niva av bolags-
transaktioner. En minskning av skuldsattningen
fortsatter vara hogt prioriterad av finanscheferna
som ocksa tror pa 6kade kapitalutgifter de
kommande 12 manaderna.

Foretagens intaktsforvantningar minskar i
varens undersdkning samtidigt som rorelse-
marginalen forvantas oka. | fastighetsbranschen
och kategorin 6vrigt ar synen pa 6kade intakter
mest positiv, samtidigt som teknologi, media
och telekom pavisar en minskad férvantan pa
intdktsékningar.

Sammanfattningsvis ger finanscheferna en
mer avvaktande bild av framtidsutsikterna, dar
osdkerheten kring de makroekonomiska forut-
sattningarna gor den framtida utvecklingen svar
att forutse. Finanscheferna prioriterar organisk
tillvaxt och klimatinvesteringar samtidigt som
de hanterar risker relaterade till marginaler, pri-
ser och geopolitiska faktorer. Dartill &r det vart
att notera att undersdkningen gjordes i mitten
av mars innan de senaste veckornas turbulens
kring handelspolitik och utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

Erik Edeen
Partner, Finance Transformation, Deloitte
eedeen@deloitte.se

Marcus Widén

Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se



Inte s férdelaktiga/
Not so favourable

Executive summary

In the spring survey, CFOs provide a more
cautious view of the economic outlook. They
express a changed view of the global economy,
shaped by changes to US foreign and trade policy,
and uncertainty over the future direction of
household consumption and business investment.

Business conditions

Fordelaktiga/
Favourable

56*

Medel/
Average

46*

The global economic situation at the start of
2025 differs significantly from the autumn

of 2024 due to a sea change in global trade

and security relations. SEB, like most analysts,
assesses that the USA’s growth is slowing down
significantly after years of strong growth, but
the risk of a more substantial downturn has
increased markedly since the beginning of April.
In Europe, an improvement is expected after
some challenging years with lower inflation and
interest rates aiding recovery. In Sweden, house-

holds are expected to benefit from expansive
fiscal policies and tax cuts, which in turn are
expected to have a positive effect on GDP, but
the recent developments will hold back and
delay a much-anticipated recovery.

Opportunities for business are judged to have
improved slightly compared to the autumn of
2024, especially in the technology, media, and
telecom sectors, while consumer companies
continue to experience weak demand. The
variation in response options indicates that con-
ditions vary across different industries. CFOs’
views on the financial outlook have declined
compared to the autumn survey, as fewer take
an optimistic view of the outlook.

CFOs’ priorities remain the same as in the
autumn survey: organic growth, cost reductions
and measures to improve cash flow. Organic
growth is the highest priority, with an increase
compared to the autumn. The most significant
risk is pressured margins and prices, followed by
geopolitical risks and economic growth. A
majority of CFOs report that they have increased
their climate investments over the past year.

The share of companies experiencing high ex-
ternal uncertainty is rising again after running at
a normal level over the past year. The likelihood
of insolvency improves slightly but remains
higher than normal. The perceived willingness
to lend from financial institutions has recovered
somewhat but remains below the historical
average.

Investments in Sweden remain a high priority
for CFOs, with 54 percent (40) planning to
invest their surplus liquidity in the local market.

Views on how mergers and acquisitions will
develop vary between industries and company
sizes, with the most significant shift being
seen among smaller companies who expect an
increased level of transactions. Reducing debt
continues to be a high priority for CFOs, who
also anticipate increased capital expenditures
over the next 12 months.

Companies’ revenue expectations have decreased
in the spring survey while operating margins
are expected to increase. In the real estate
sector and the category "other’, the outlook for
increased revenues is most positive, while the
technology, media, and telecom sectors show a
decreased expectation for revenue growth.

In summary, CFOs provide a more cautious view
of the economic outlook, where uncertainty
around macroeconomic conditions makes future
developments difficult to predict. CFOs are
prioritizing organic growth and climate invest-
ments while managing risks related to margins,
prices and geopolitical factors. Additionally, it is
worth noting that the survey was conducted in
mid-March before the recent weeks’ turbulence
regarding trade policy and developments in the
financial markets.

Erik Edeen

Partner, Finance Transformation, Deloitte
eedeen@deloitte.se

Marcus Widén

Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se
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Makroperspektiv

72%

70%

Varen 2025 har praglats av att USA tagit en egen riktning i fraga om sédkerhets- och
handelspolitik. Effekten pa varldsekonomin &r fortfarande osaker. Osdkerheten kring
den globala handeln &r stor, vilket riskerar att paverka tillvixten negativt nér hushall
och féretag tvekar kring konsumtions- och investeringsbeslut. Effekten kommer
troligtvis skilja sig at mellan och inom branscher beroende pa i vilken utstrackning
verksamheten ar exponerad mot USA. Trots riskerna, ar forutsattningarna relativt
goda for att svensk tillvaxt till slut anda aterhdmtar sig efter ett antal svaga ar.

Affarsmojligheter
(Nettobalans dar en hog balans indikerar
fordelaktiga mojligheter)

70%

Det varldsekonomiska laget varen 2025 skiljer
sig at tydligt fran hésten 2024, mycket pa grund
av de snabbt férandrade foérutsattningarna

i globala handels- och sdkerhetspolitiska
relationer. Utgangslaget infér 2025 var att
USA-ekonomin efter ett antal ar med stark
tillvaxt var pa vag att bromsa in, men mattligt,
till en mer normal tillvéxttakt. Samtidigt for-
battrades forutsattningarna i Europa efter ett
par motiga ar, dar lagre inflationstakt och lagre
rantenivaer till slut skulle starka aterhamtningen
efter pandemin och inflationschocken. Den
utvecklingen var framfér allt framtradande i
Sverige dar hushallen dven far hjalp av expansiv
finanspolitik med skattesankningar.

0% Lig

2025

-28%

Den nya amerikanska administrationen férand-
rar nu férutsattningar och spelregler fér global
handel dar tullar ses som ett verktyg for att
locka tillbaka produktion och arbetstillfallen
till USA. Dartill ldnkas sakerhets- och handels-
politiken samman.

Det &r i nuldget extremt svart att bedéma hur
amerikansk policy i slutandan kommer att



utvecklas. Osakerheten om de realekonomiska
effekterna ar valdigt stor och den amerikanska
ekonomin ser ut att bromsa in betydligt mer an
vad vi vantade oss nar 2025 inleddes, ar SEB:s
och andra analytikers beddmning.

Utvecklingen i Sverige &r blandad. Hushallen
har snabbt tappat tillférsikt om framtiden.
Framfér allt konjunkturférvantningarna om 12
manader har férsamrats, vilket troligen paverkas
av det osakra omvarldslaget. Vi fortsatter
ocksa att se hushallens konsumtionsplaner och
faktiska agerande som avvaktande. Men foérut-
sattningarna fér en konsumtionsledd BNP-upp-
gang ligger fortfarande kvar med utsikter om
god realldnetillvaxt, expansiv finanspolitik och
l&gre rantekostnader jamfért med de senaste
aren. Men oron kring handelspolitiken dominerar
pa kort sikt och paverkar bade export och
konsumtion negativt.

Ur ett foretagsperspektiv handlar mycket om
den direkta och indirekta kopplingen till USA,
men dven hur pass stor spridning geopolitiska
forandringar far. Handel kan till viss del diri-
geras om och beroende pa hur EU och andra
ekonomier reagerar kan konkurrens pa andra
marknader 6ka med bland annat lagre priser

i Europa. Eftersom amerikanska hushall &r en
stor slutkonsument paverkar USA-tullarna den
globala efterfragan negativt, men framtids-
utsikterna for enskilda foretag, branscher och
regioner kommer att skilja sig at.

Branscher exponerade till svenska hushall
paverkas relativt lite om effekterna pa infla-
tionen och arbetsmarknaden blir begransade.
Verkstadsféretag som forlitar sig pa export
paverkas i mangt och mycket av hur leverans-
kedjor ar utformade och var slutkunden finns.

Det férandrade sakerhetslaget har ocksa skiftat
fokus inom EU bade vad géller prioriteringar
och hur lander finansierar vissa satsningar.
Férandringen ar omfattande, bade vad géller
riktning och storlek. Att EU nu rustar den
militdra férmagan kommer att bidra positivt

till BNP-tillvaxten med en rad mgjliga positiva
spridningseffekter, men det kommer antag-
ligen att vara en utdragen process. Aven om
manga av de finanspolitiska satsningarna
kommer att ta tid att fa ut i ekonomin, kan
foretagssentiment pa kort sikt paverkas positivt,
vilket kan ge positiva ringar pa vattnet. Att de
storsta europeiska satsningarna sker i Tyskland
kan givet de stora handelskopplingarna ge
positiva spridningseffekter pa svensk ekonomi.
Trots det dominerar de negativa riskerna pa
kort sikt.

DELOITTE/SEB CFO SURVEY | VAR 2025



Affarsmojligheter och finansiella utsikter

* Indikatorn for affarsmojligheter
stiger nagot fran -5 till +1 procent
jamfoért med hosten 2024.

 Flest svarsalternativ (46 procent)
ser laget som genomsnittligt,
nagot fler (28 procent) ser laget
som gynnsamt an ogynnsamt
(26 procent).

+ Teknik, media och telekom ar den
bransch som har hégst andel gynn-
samma svar, medan konsument-
féretagen har hdgst andel som
ser laget som ogynnsamt.

52%

Finansiella utsikter
(Nettobalans)

Indikatorn for affarsmajligheter aterhamtar sig
nagot efter den mattliga nedgéngen i hostas,
men vardet ar fortfarande under genomsnittet
sedan 2013 och kan ses som i stort oférandrat
de senaste 1,5 aren. Férandringen beror framst
pa att fler féretag har bytt bedémningen om
framtidsutsikter fran genomsnittlig till gynnsam.

Spridningen i svarsalternativen indikerar att for-
utsattningarna ser olika ut i olika branscher. For
konsumentbranscherna ar spridningen mellan sva-
ren storre i varens undersokning dar 57 (tidigare
39) procent ser laget som ogynnsamt och 29
procent (17) gynnsamt. Konsumentbranschen

ar tillsammans med foretagstjanster den del-
bransch med hogst andel at det negativa hallet.
For tillverkningsindustrin ar andelen svar dar laget
tecknas som genomsnittligt hdgst och resten av
fordelningen hittas pa den positiva sidan.

Aven inom bygg har laget forbattrats tydligt
aven om spridningen fortsatt ar stor. Andelen
som ser utsikterna som ogynnsamma (43
procent) &r lika stor som de som ser ldget som
genomsnittligt (43 procent).

De finansiella utsikterna fortsatter ned jamfort
med for 3 manader sedan, med en kombination
av att farre ser laget som optimistiskt, och att
fler ser ldget som mindre optimistiskt. Men
andelarna (22 procent) &r desamma for bade
mer och mindre optimistiskt, samtidigt som fler
(fran 50 till 54 procent) bedémer laget som
oférandrat. | likhet med fragan om affarsmojlig-
heter ar det konsumentféretagen och tjanste-
foretag som star for hogst andel med mindre
optimistiskt svar.

Affarsméjligheter uppdelad efter storlek pa foretagen

(Nettobalans)
40%

24%

Medelstora 5%
0% 0% foretag
Mindre . _3% . _2% Allra storsta
foretag % 10% foretagen
-13% -11% -15%
-38%

Host 2023 Var 2024 B Host2024 [ var 2025



Affarsmojligheter de fyra
senaste undersékningarna

Mycket Fordelaktiga Genomsnittliga Inte sd Mycket

fordelaktiga

Finansiella utsikter jamfort med
fér tre manader sedan

* Nettotalet for finansiella utsikter jamfort
med fér tre manader sedan gar ner med
19 procentenheter jamfoért med hosten 2024
och nar noll.

« En majoritet av féretagen (54 procent fran
50 procent i hostas) ser laget som oférandrat
medan 23 procent ser laget som antingen
gynnsamt eller ogynnsamt.

Av de stérre branscherna anger byggfére-
tagen storst andel mer positiva svar medan
verkstad ar den bransch dar svaren &r minst
optimistiska.

56%
52

var2025 [l
Host 2024 [l

Var 2024

Host 2023 [

fordelaktiga ofordelaktiga

Finansiella utsikter per bransch

Total

Bygg

Energi, el och gruvor

Annan
o

Teknik, media och telekom

Konsumentprodukter

Verkstad

Transport och logistik

17

Tjanster till féretag

11%| 56%

33%

Offentlig sektor

. Mer optimistisk
. I huvudsak oféréndrad

Mindre optimistisk

Netto-
balans

0%

14%

14%

18%

20%

-20%

-20%

0%

-22%

-33%
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Prioriteringar och utmaningar

* Organisk tillvaxt ar finanschefer-
nas hoégsta prioritering, en 6kning
fran i hostas.

* Finanscheferna ser pressade mar-
ginaler och priser som den mest
betydande risken.

* En 6verhdngande majoritet av fo-
retagen uppger att deras klimat-
investeringar férblev ungefar
desamma som forra aret.

Atgérder fér
att forbéattra
kassaflodet

Reducera
kostnader

50%

Organisk
tillvaxt

Finanschefernas prioriteringar ar desamma
som i hostens undersdkning: organisk tillvaxt,
kostnadsreduceringar och atgéarder for att
forbattra kassaflodet. Pressade marginaler och
priser anses vara den mest betydande risken,
foljt av geopolitiken och ekonomisk tillvaxt.
Samtidigt uppger 32 procent av tillfragade
finanschefer att de har 6kat sina klimatinveste-
ringar under det senaste aret.

Vilka av foljande affarsstrategier
kommer sannolikt vara en prioritet
for ditt féretag under de ndrmaste
12 manaderna?

Varens undersékning visar att finanscheferna
framst kommer att prioritera organisk tillvaxt
under de kommande 12 manaderna. Det upp-
ges av 55 procent av respondenterna, vilket ar
en 6kning med 7 procentenheter jamfort med

i hostas. Organisk tillvaxt varderas hogst inom
foretagstjanster, dar 89 procent ser det som en
prioritet. Om man ser till storlek kan man tyda
att strategin ar viktigare for storre bolag an for
mindre. 90 procent av de stora bolagen uppger
att organisk tillvaxt ar en prioritet, jamfért med
57 procent av de medelstora och 27 procent av
de mindre.

Den nast hogst prioriterade strategin ar
kostnadsreduceringar, som 50 procent av
finanscheferna lyfter fram. Detta ar en minsk-
ning med 19 procentenheter fran féregdende
undersokning, da strategin rankades hogst
med 69 procent. Minskningen ar sarskilt tydlig
inom verkstadsindustrin, dar andelen har
sjunkit med 43 procentenheter. Kostnads-

Minskning
av rorelse-
kostnader
(OPEX)

21%

o,
Introducera /°
nya produkter .
Operativa
eller tjanster . .
investeringar
i kapacitet

reduceringar &r mer prioriterat bland sma-
bolag, dar 60 procent ser det som en viktig
strategi, jamfort med 49 procent av de medel-
stora bolagen och 40 procent av storbolagen.

Den tredje hdgst prioriterade affarsstrategin

ar att forbattra kassaflddet, vilket 45 procent
av finanscheferna anger som en viktig atgard.
Det ar en 6kning med 5 procentenheter sedan
hésten. Konsumentproduktbranschen har
storst fokus pa denna strategi, dar 71 procent
ser den som en prioritet. Kassaflddesforbatt-
ringar prioriteras i ungefdr samma utstrackning
oavsett bolagsstorlek.

Resultaten visar pa ett skifte i finanschefernas
prioriteringar. | hostas var kostnadsreduce-
ringar den dominerande strategin, som nu far
ge plats &t organisk tillvaxt. Samtidigt finns
det branschspecifika faktorer som paverkar
prioriteringarna - exempelvis ser vissa sektorer
storre mojligheter att vaxa, medan andra fort-
farande maste fokusera pa effektivisering.

Sammantaget signalerar resultaten en mer

balanserad strategi dar foretag inte enbart

fokuserar pa att sanka kostnader, utan aven
pa att skapa forutsattningar for tillvaxt och
ekonomisk stabilitet.

Vilken av féljande faktorer kommer
sannolikt att utgoéra en betydande
risk for ditt féretag under de nar-
maste 12 manaderna?

Pressade marginaler och priser tar éver som
den mest betydande risken med 42 procent,
jamfort med 38 procent i hostas da den var
nast storst risk. Senast risken for pressade
marginaler och priser uppméttes till en sa hég
niva var hoésten 2023, da den 1ag pa 43 pro-
cent. Detta tyder pa en 6kad oro foér hardare
konkurrens pa marknaden.

Den nast storsta risken ar geopolitiska risker,
som har 6kat fran 36 till 41 procent jamfort med
foregaende undersokning. Tredje storsta risk

ar den inhemska efterfragan som uppgar till 39
procent, en dkning fran 37 procent i hostas.

o, Expansion genom f&rvérv
11/0 P 9

o/ Okning av kapitalutgifter
11 % (CAPEX)

o N
BA Expandera pa nya

geografiska omraden



Ekonomisk tillvaxt har fallit jamfért med
tidigare undersokningar och uppmats nu till 36
procent. Det ar det Idgsta vardet sedan hosten
2021 da den lag pa 34 procent. Dessutom

var det den mest betydande risken i hostens
undersokning. Risken fér 6kade kostnader

for personal har daremot 6kat jamfort med
hostens undersokning, fran 18 till 25 procent,
medan bristen pa kvalificerad personal har
minskat fran 27 till 17 procent. Skiftet kan bero
pa att 6kade kostnader for personal &r ett
resultat av inflation och hogre I16nekrav, medan
minskningen i bristen pa kvalificerad personal
kan tyda pa att fler kvalificerade arbetstagare
har blivit tillgangliga pa arbetsmarknaden.

Historiskt sett har undersékningen visat pa
stor oro kopplat till penningpolitik och rantor.
Varens undersdkning visar en faktor om 17
procent. Det ar en mellannotering jamfért med
de sex senaste undersékningarna tillbaka till
varen 2022. Under dessa ar har den som hogst
legat pa 22 procent hosten 2023 och som lagst
pa 10 procent varen 2022.

Valutafluktuationer ligger pa en niva om 12 pro-
cent, en dkning fran i hostas, medan dkad kon-
kurrens fran utlandet bedéms till 3 procent, en
6kning fran 1 procent. Finanschefernas fértroende
for stabiliteten i Sverige aterspeglas i att risker i
det finansiella systemet beddms till 1 procent.

Inom branschen konsumentprodukter anses
den storsta risken vara kopplad till minskad
inhemsk efterfragan. Finanscheferna inom teknik,
media och telekom &r déremot splittrade och
ser fem lika stora risker: geopolitiska risker,
ekonomisk tillvaxt, minskad inhemsk efter-
fragan, 6kade kostnader for personal samt
press pa marginaler och priser. Inom enerdgi, el
och gruvor anses storsta risk vara kopplad till
press pa priser och marginaler, medan verkstad
ser geopolitiska risker som stérst. Byggsektorn
identifierar minskad inhemsk efterfragan och
press pa marginaler och priser som de storsta
riskerna. Offentlig sektor anser brist pa kom-
petent personal vara storst, medan tjanster till
foretag ser dkade kostnader for personal som
den storsta risken.

Sma foretag anser att 6kade kostnader for
personal utgdr storsta risken, ett skifte fran
brist pa kompetens som rankades hégst hosten
2024. Medelstora foretag rankar pressade

marginaler och priser hdgst, som ersatter
ekonomisk tillvaxt i topp. De storsta foretagen
oroar sig mest 6éver geopolitiska risker, som
ersatter pressade priser och marginaler som
storsta risk.

Hur har era klimatinvesteringar
férédndrats under det senaste aret?

Varens undersékning introducerar en ny fraga
om hur féretags klimatinvesteringar har for-
andrats under det senaste aret. Undersdkningen
visar att inga foretag signifikant har minskat
sina klimatinvesteringar (-20 procent eller
mer), medan fem procent av féretagen har
minskat sina klimatinvesteringar nagot (-6 till
-19 procent). 61 procent av féretagen uppger
att deras klimatinvesteringar forblev ungefar
desamma som férra aret. 29 procent uppger
att deras klimatinvesteringar har 6kat nagot

(6 till 19 procent), medan 3 procent av foretagen

uppger att deras klimatinvesteringar har 6kat
signifikant (20 procent eller mer) under det
senaste aret. Nettobalansen for 6kade klimat-
investeringar uppgar till 26 procent.

De tre branscherna med hdgst nettobalans for
Okade klimatinvesteringar ar offentlig sektor
pa 67 procent, fastigheter pa 60 procent samt
transport och logistik pa 50 procent. Ingen
bransch har en negativ nettobalans for 6kade
klimatinvesteringar. Verkstad uppmattes till
branschen med den lagsta nettobalansen for
Okade klimatinvesteringar, som uppgick till noll
procent.

Undersokningen visar att sma och medelstora
foretags klimatinvesteringar har forblivit
ungefar desamma som forra aret, medan stora
foretags klimatinvesteringar har 6kat nagot
under det senaste aret.

Utifran foretagens egna férvantningar pa
affarsforhallanden de kommande 6 manaderna
ser det liknande ut mellan féretagen nar vi
grupperar dem i tre kategorier: gynnsamma/
valdigt gynnsamma, genomsnittliga och
ogynnsamma. Nettobalansen for 6kade klimat-
investeringar for féretag som har gynnsamma
affarsforhallanden de kommande 6 manaderna
uppgar till 24 procent, for genomsnittliga foretag
uppgar den till 29 procent och fér foretag med
ogynnsamma affarsférhallanden de kommande
6 manaderna uppgar den till 25 procent.

-10%

Storlek pa féretagen  Framsta riskfaktorer

Okande kostnader o
personal

Mindre foretag

r

Medelstora foéretag Pressade priser och

marginaler

Allra storsta foretagen  Geopolitiska risker

Riskfaktorer kommande 12 manader
(Jamfort med hosten 2024)

Pressade marginaler och priser

PYAN 42%

Geopolitiska risker

L 41%

Vikande inhemsk efterfragan
Ekonomiska utsikter/tillvaxt

36%

2%

Okande kostnader for personal

7% |25%

Brist pa kvalificerad personal
17%

Penningpolitik/rantor

PR 17%

Cyberrisk

-6% RpXI

Lagstiftningsandringar

o% [12%

Valutafluktuationer

6% 12%

Minskning av utldndsk efterfragan

Brist pa kapital

-1% 5%

Annan
B
Okad konkurrens fran utlandet

3%

0%

2%

Risker i det finansiella systemet
1% 1%
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Finansiering och risk

Andelen féretag som upplever
hég extern osdkerhet dkar kraftigt.

Sannolikheten for obestand minskar
nagot men ligger alltjdmt pa en
betydligt hdgre niva &n normalt.

Den uppfattade utldningsviljan fran
finansiella institut férbattras men
ligger under det historiska genom-
snittet.

Efter ett ar av lugnare forutsattningar upplever foretagen aterigen att den externa osé-
kerheten tilltar. Féretagens bedémning om motpartsriskerna ar fortsatt pessimistiska
medan den upplevda utlaningsviljan aterhdmtar sig nagot.

Den externa osakerheten 6kar igen efter att ha sjunkit tillbaka till normala nivaer under det senaste
aret. Utvecklingen kan tankas reflektera den forhojda osakerheten vad géller globala handelsvill-
kor och geopolitisk risk. Sannolikheten fér obestand eller bristande betalningsférmaga hos mot-
parter minskar nagot men ligger kvar pa historiskt laga nivaer. Den upplevda utlaningsviljan fran
finansiella institut har aterhamtat sig efter hdstens nedgang men ligger kvar pa en lagre niva &n
normalt. Att féretagens bedémning om motpartsrisk och utlaningsvilja aterhdmtar sig nagot kan
vara en foljd av Riksbankens rantesankningar under det senaste aret medan den forhéjda osaker-
heten kan férklara den ldngsamma férandringstakten. Aterhdmtningen &r med andra ord trég
vilket ocksa reflekteras i ekonomiska data, d&ven om det finns férhoppningar om att utvecklingen
&r pa vag att vanda. Det &r dock inte mycket som talar for att den externa osakerheten kommer
att avta pa kort sikt, vilket riskerar att smitta av sig till en fortsatt ddmpad syn pa finansiering och
risk till hostens undersékning.

Extern osdkerhet
(Hog nettobalans indikerar stor osakerhet)

52%

49% 49%

Host
2021

Hur skulle du bedédma den évergripande nivan av extern finansiell och
ekonomisk sékerhet ditt féretag star infér?

* Nettobalansen 6kar kraftigt till 43 procent
fran hostens 27 procent.

Déarmed stiger den externa osakerheten ater-
igen till betydligt hogre nivaer jamfoért med
genomsnittet pa 26 procent.

Halften av foretagen uppger att osdkerheten
ar hog eller mycket hég medan endast
7 procent upplever lag extern osakerhet.

De branscher som uppger hégst osaker-
hetsgrad aterfinns inom energi- och ravaror,
bygg, foretagstjanster, offentlig sektor samt
transport och logistik.

Osakerheten ar hégst hos de storsta bolagen
(60 procent). Sma och medelstora bolag

upplever lika stor extern osakerhet, med
nettotal pa omkring 40 procent.

« Det &r dock sarskilt hos smabolagen som
osakerheten har 6kat sedan i hostas. Da var
nettotalet for denna grupp 9 procent, vilket
innebar en 6kning med 31 procentenheter.

Extern osdkerhet nettobalans

Sverige 43%
- Allra storsta féretagen Sverige 60%
- Medelstora foretag Sverige 41%
- Mindre foretag Sverige 40%




Sannolikhet fér obestand eller
bristande betalningsférmaga hos
motparter

Sannolikheten for obestand hos motparter
forbattras for tredje undersékningen i rad,
men indikerar alltjamt en fortsatt pessimistisk
bedémning.

Forbattringen till en nettobalans om -30
procent fran -33 procent &r inte stor och indi-
kerarar fortsatt en betydligt stérre sannolikhet
for obestand &n vanligt (genomsnittet ligger
pa 4 procent).

Majoriteten, 64 procent, bedémer att sanno-
likheten &r pa en normal niva. Det negativa
nettotalet reflekterar att endast 3 procent av
féretagen beddmer att sannolikheten for obe-
stand &r mindre &n normalt medan 33 procent
anser att risken ar storre an normalt.

De branscher som sticker ut som sarskilt oroli-
ga for obestand hos motparter ar energi- och
ravaror, bygg och foéretagstjanster.

Svarsfordelningen ar den samma oaktat
bolagsstorlek, dar nettobalansen ligger pa
omkring -30 procent for samtliga tre storleks-
grupper. Jamfort med i hostas har dédremot
andelen smabolag som réaknar med en 6kad
sannolikhet 6kat medan den har minskat
bland de storsta foretagen.

Utldningsvilja

Utlaningsviljan anses ha foérbattrats nagot
och aterhamtar sig till 38 procent fran
hostens 30 procent. Det ar fortsatt langt
under genomsnittet pa 55 procent.

Majoriteten uppfattar dock utlaningsviljan
som normal (54 procent).

Fler ser utlaningsviljan som fordelaktig

(42 mot tidigare 36 procent) samtidigt som
de som anser att den ar ofoérdelaktiga
minskar med tva enheter till 4 procent.

Bland branscherna har utlaningsviljan for-
battrats, framfor allt i energi- och ravarusek-
torn samt hos tillverkningsbolag.

Stora foretag anser att de moter storst utla-
ningsvilja (60 procent), foljt av mellanstora
féretag (40 procent) och smabolag (20
procent).

Sannolikhet for obestand eller bristande
betalningsférmaga hos motparter

4%

-30%

Host
2020
" Host
61 62% 64 2023

var 2025 i

Hest 2024 [l

37% 36%

33% Var 2024

2% 3% 3%
S .

Hogre &n normalt Normalt Lagre an normalt

Utlaningsvilja

%
62%  61%

%
54% 57 54% Var 2025 . 2024
43 4% Hest 2024 [l Host
% 202
36% Var 2024 3
3% 6% 4%
Fordelaktig Medel Mindre fordelaktig
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Strategiska mojligheter

Investeringar i Sverige ar den
mest populdra strategin fér an-
vandning av overskottslikviditet.

Synen pa hur volymen av
bolagstransaktioner kommer

att utvecklas varierar mellan
branscher och bolagsstorlek sett
till omsattning.

Fler finanschefer tror pa 6kade
kapitalutgifter under de kom-
mande 12 manaderna.

Likt foregdende undersdkning anger storst andel féretag att eventuell dverskotts-
likviditet kommer att investeras i Sverige, dar nettobalansen har 6kat med 14 procent-
enheter. Synen pa hur volymen av foretagskdp och -férséljningar kommer att utvecklas
varierar beroende pa bransch och bolagsstorlek. En tydlig skillnad fran i héstas &r att
nettobalansen for smabolag 6kat med 40 procentenheter, vilket signalerar en stark

tro pa okade nivaer av bolagstransaktioner. Avseende nyckeltal visar varens resultat
att nettobalansen for 6kad tillvdaxt paverkas av bolagsstorlek - mindre bolag upplever

i regel mer forsiktiga framtidsutsikter for intéktstillvaxt. Smabolag &r ocksa mindre
positiva till att rérelsemarginalen kommer att utvecklas positivt under det kommande
aret. Resultatet visar inte pa ndgon hég nettobalans fér 6kat antal anstillda under det

kommande aret.

Anvandning av dverlikviditet

Var 2025

Amortera
skulder

30”

Host 2024

Investeringar
i Sverige

54%

var 2024

Anta att ni idag har éverskotts-
likviditet, hur skulle ni vilja anvanda
era likvida medel under de kom-
mande 6 manaderna?

Enligt 54 procent av finanscheferna ar den mest
populara strategin for hantering av 6verskotts-
likviditet investeringar inom Sverige. Jamfort
med hostens undersékning, dar investeringar

i Sverige ocksa var den framsta strategin, har
andelen 6kat med 14 procentenheter. Den
prioriteringen ar sarskilt framtradande inom
verkstadsindustrin, dar 80 procent av fi-
nanscheferna foredrar den strategin, samt inom
branscherna konsumentprodukter och energi,
el och gruvor, dar 57 procent av finanscheferna
lyfter fram samma prioritering. Det indikerar ett
starkt fértroende for den inhemska marknadens
tillvaxtmaojligheter. Investeringar i Sverige ar av
stor betydelse for foretag av alla storlekar.

Den nast mest valda strategin ar att minska
skuldsattningen, vilket prioriteras av 30 procent
av finanscheferna. Inom fastighetssektorn ar
denna strategi sarskilt utbredd, vald av 60
procent av respondenterna. Motsvarande siffror
inom energi, el och gruvor samt byggsektorn

ar 43 procent. Det tyder pa en forsiktig och
riskminimerande strategi med fokus pa att

7%

starka balansrakningen och reducera finansiella
risker. Jamfort med hostens undersdkning, da
31 procent av finanscheferna uppgav att deras
framsta prioritet var att amortera, har denna
andel minskat med 1 procentenhet.

Mindre vanliga strategier inkluderar investeringar
utomlands och utdelningar till aktiedgare/
aktiedterkop, valda av 9 respektive 7 procent

av respondenterna. Investeringar utomlands

ar mest framtradande inom teknologi, media
och telekom samt verkstadsindustrin, dar 20
procent av finanscheferna féredrar detta, vilket
visar ett tydligt fokus pa att ge varde tillbaka till
aktiedgarna. Utdelningar till aktiedgare och ater-
kép av aktier ar vanligast inom teknologi, media
och telekom, dar 20 procent av respondenterna
valde detta alternativ, vilket indikerar ett inter-
nationellt fokus inom denna sektor.

Sammanfattningsvis visar resultaten att
finanscheferna framst fokuserar pa investeringar
inom den svenska marknaden och pa att starka
balansrakningen néar de har ett déverskott av
likvida medel. Det finns dock betydande skillna-
der mellan olika branscher, vilket understryker
vikten av att forsta de specifika finansiella
strategier och prioriteringar som ar unika for
varje bransch.

Utdelning till
aktieagare eller
aterkop av aktier
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Foretagsforvarv och forsaljningar

59%
50%

o% o% o%

47% 45% 46%
33%

-

var 2025 i
Host 2024 [l

Var 2024

8% o 7%
0% 0% 0%

Oka vasentligt Oka nagot

Hur bedémer ni att foretagskodp
och féretagsforsaljningar i Sverige
kommer att utvecklas under
nirmaste 12 manaderna?

Bland finanscheferna finns fortsatt en férvéntan
pa tilltagande volymer av foretagsférvary och
avyttringar de kommande 12 manaderna. En
positiv nettobalans pa 41 procent bland de till-
fragade indikerar att manga finanschefer tror pa
6kande nivaer av bolagstransaktioner. Resulta-
tet 4r nagot lagre &n foregaende undersdkning
da nettobalansen var 45 procent. Nettobalansen
visar att det enbart skett en mindre nedgang i
férvantan pa antalet bolagstransaktioner, trots
en volatil marknad i det radande omvarldslaget.

De flesta branscher uppvisar positiva netto-
balanser. Fastighetsbranschen uppvisar hog
nettobalans pa 80 procent. Teknologi, media
och telekom ar den enda branschen med en
negativ nettobalans, som uppgar till -20
procent. | héstens undersékning uppgick dess
nettobalans till 40 procent, vilket pavisar en stor
férandring i synen pa bolagstransaktioner hos
branschens finanschefer.

Vid jamforelse av bolagsstorlek ser vi varierande
tendenser. For smabolag ar nettobalansen
40 procent, en 6kning med 40 procentenheter.

Ingen féréandring

Minska nagot Minska vasentligt

For medelstora bolag uppgar nettobalansen

till 35 procent, vilket &r en minskning med 15
procentenheter jamfort med hostens undersok-
ning. For storbolag uppgar nettobalansen till 70
procent, vilket ar en 6kning med 15 procenten-
heter fran i hostas.

Sammanfattningsvis indikerar varens resultat en
nagot splittrad syn pa hur volymen av bolags-
transaktioner kommer att utvecklas. Bland
finanschefer inom segmenten smabolag samt
storbolag tror idag en stérre andel pa dkade
nivaer av bolagstransaktioner jamfért med i
héstas. Storst &r uppgangen inom segmentet
smabolag déar nettobalansen gatt upp 40 pro-
centenheter. Uppfattningen hos finanschefer pa
medelstora bolag &r mer negativ da en mindre
andel respondenter i varens undersokning tror
pa 6kade nivaer. Forvantan pa hur volymen

av bolagstransaktioner kommer att utvecklas
verkar darmed vara kopplad till bolagens storlek
men ocksa branschtillhérighet.
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Intakter

Totalt Sverige

Fastighetsverksamhet
Transport och logistik
67*
Offentlig sektor
67*
Bygg
57%
Konsumentprodukter
57%
Energi, el och gruvor
43*
Tjanster till féretag
I 22+
Verkstad
o%
Teknik, media och telekom
o%
Rorelsemarginal
Totalt Sverige
73*
Fastighetsverksamhet
40*
Transport och logistik
17%
Offentlig sektor
o%
Bygg
I 29
Konsumentprodukter
29%
Energi, el och gruvor
Tianster till féretag
1%
Verkstad
20*
Teknik, media och telekom
o%

82%

80*

86*

Hur kommer féljande nyckeltal forandras under de ndrmaste

12 manaderna i ditt féretag?

Intakter

Nettobalansen fér 6kade intékter under de kom-
mande 12 manaderna uppgar till 47 procent, en
minskning fran hdstens 62 procent. 63 procent
forvantar sig att intdkterna kommer 6ka, medan
16 procent tror att intdkterna kommer minska
det kommande &ret.

Inom kategorin évrigt samt fastighetsbranschen
ar synen pa okade intakter mest positiv, dar
nettobalanserna uppgar till 82 procent respek-
tive 80 procent. Inom teknologi, media och
telekom ar nettobalansen daremot noll - en
betydande nedgang med 80 procentenheter
jamfért med héstens undersokning.

Vid jamforelse av bolagsstorlek matt i om-
sattning varierar synen pa 6kade intakter det
kommande aret. Fér smabolag &r nettobalansen
20 procent, medan nettobalansen for medel-
stora bolag ar 51 procent och fér storbolag 70
procent.

Sammanfattningsvis &r det i varens rapport
farre finanschefer som tror pa intaktstillvéaxt

det kommande aret. Variationen &r stor mellan
branscher men ocksa mellan bolag av olika
storlek. Var bedémning &r att mindre bolag,
matt i omsattning, upplever en storre risk givet
omvarldsléget. Varfor sa &r fallet &r svart att be-
doma. Eventuella forklaringar kan vara att de i
regel erbjuder farre produkter och tjanster samt
har stoérre exponering mot vissa kundgrupper
och marknader i jamfoérelse med storre bolag.

Rorelsemarginal

47 procent av finanscheferna beddmer att ro-
relsemarginalen kommer att 6ka, en minskning
med 2 procentenheter fran hdsten. Samtidigt
beddmer 15 procent att rérelsemarginalen kom-
mer att minska, vilket &r en minskning med 9
procentenheter fran féregaende undersdkning.
En storre andel finanschefer, 37 procent, tror pa
oférandrad rorelsemarginal det kommande aret.

Nettobalansen uppgar till 32 procent, vilket ar
en 6kning med 8 procentenheter jamfért med
héstens undersékning. Branschen med hogst

nettobalans ar energi, el och gruvor, dar den

uppgar till 86 procent. Branscherna med lagst
nettobalans ar offentlig sektor samt teknologi,
media och telekom, dar bada ér lika med noll.

Vid jamforelse av bolagsstorlek matt i om-
sattning noterar vi liknande tendenser som
finanschefernas installning till 6kade intakter det
kommande aret. Fér mindre smabolag uppgar
nettobalansen till 13 procent, medan den fér
medelstora bolag ar 31 procent, och for storbo-
lag 60 procent. Bolagsstorlek tenderar darfor
att paverka finanschefernas syn pa rorelsemar-
ginalens utveckling de kommande

12 manaderna.

Sammanfattningsvis ser vi en hdégre nettobalans
for 6kade rorelsemarginaler bland finansche-
ferna i jamforelse med i hostas. Det paverkas
huvudsakligen av en éverhdangande optimistisk
syn bland finanscheferna pa storbolagen. Vari-
ationen mellan bolagsstorlek samt bransch ar
daremot stor och bor tas i beaktning.



Kapitalutgifter
Av finanscheferna anser 39 procent att

kapitalutgifterna kommer 6ka de kommande

12 manaderna, vilket innebér att andelen &r
oférandrad fran hostens undersdkning. Andelen
som tror att kapitalutgifterna kommer minska ar
14 procent, en minskning med 7 procentenheter
fran i hostas. Det innebér att en mindre andel av
finanscheferna tror pa minskade kapitalutgifter
det kommande aret.

Nettobalansen uppgar till 25 procent, vilket &r
en 6kning fran féregdende undersokning da
motsvarande siffra var 18 procent. Branschen
dar kapitalutgifterna férvantas 6ka som mest
ar offentlig sektor, dar samtliga respondenter
forvantar sig 6kade utgifter. Inom teknologi,
media och telekom &r ddremot nettobalansen
-40 procent.

Vid jamforelse av bolagsstorlek ser vi stora skill-
nader. Fér smabolag uppgar nettobalansen till
27 procent. Motsvarande nettobalans fér medel-
stora bolag 20 procent. For storbolag uppgar
nettobalansen till 50 procent vilket indikerar

att halften av de finanscheferna tror pa dkade
kapitalutgifter det kommande aret.

Sammanfattningsvis har nettobalansen 6kat,
vilket indikerar att férvéntningarna pa dkade
kapitalutgifter har stigit. Givet det osdkra
omvarldslaget ar det inte ovantat att en storre
andel av finanscheferna forvantar sig 6kade
kapitalutgifter, da rantebanans utveckling &r
svar att férutspa. Variationen mellan branscherna
&r daremot stor och resultatet visar inte pa en
enhetlig uppfattning om hur kapitalutgifterna
kan komma att utvecklas. Andelen som tror pa
oférandrade nivaer &r &ven den stor och uppgar
till 46 procent av respondenterna.

Antal anstéllda

Andelen finanschefer som tror att antalet
anstéllda kommer 6ka uppgar till 29 procent -
en 6kning med 4 procentenheter jamfort med i
hostas. 28 procent uppger att de tror antalet an-
stallda kommer minska det kommande aret, en
minskning med 1 procentenhet sedan i hostas.

Nettobalansen uppgar till 1 procent, vilket

ar en positiv utveckling jamfért med fore-
gaende undersokning dd motsvarande siffra
var -4 procent. Branschen dar storst andel

av finanscheferna férvantar sig en 6kning av
antalet anstallda ar inom offentlig sektor, dar
nettobalansen uppgar till 67 procent. Inom
konsumentprodukter, fastighetsbranschen och
Ovrigt ar daremot nettobalansen negativ, vilket
indikerar att fler finanschefer tror att antalet
anstallda kommer minska i relation till de som
tror att antalet kommer 6ka.

Nettobalansen for 6kat antal anstallda uppgar
inom smabolag och medelstora bolag till -7
procent respektive -2 procent. Det indikerar
att en stérre andel finanschefer inom dessa
segment tror pa ett mindre antal anstallda det
kommande aret i relation till de som tror pa ett
Okat antal. For storbolag ar nettobalansen 30
procent vilket &r en positiv indikation.

| avsnittet 'Prioriteringar och utmaningar’ och
fragan 'Vilka av foljande affarsstrategier kom-
mer sannolikt vara en prioritet for ditt foretag
under de narmaste 12 manaderna?’ listar 50
procent av finanscheferna kostnadsreduceringar
som en strategisk prioritering. | samma avsnitt
och fragan 'Riskfaktorer kommande 12 manader’
uppger 25 procent 6kade kostnader for per-
sonal som en risk, vilket &r en 6kning med 7
procentenheter fran i hostas. Var beddmning

&r att finanscheferna haller kostnadsreducering
hogt pa agendan dver strategiska prioriteringar,
varfor antalet anstallda det kommande aret inte
férvantas andras avsevart.

Kapitalutgifter

Totalt Sverige

25%

27%

Fastighetsverksamhet
20*

Transport och logistik

50*

Offentlig sektor

100*

Konsumentprodukter

14*

Energi, el och gruvor
43*

Tianster till féretag

Verkstad

40*
Teknik, media och telekom
-40%

Anstéllda

Totalt Sverige

1%

Annan

ol
Fastighetsverksamhet
-20*

Transport och logistik
o%

Offentlig sektor

67%
Konsumentprodukter
-14%

Energi, el och gruvor

0%

Tianster till foretag

o*

Verkstad

0%

Teknik, media och telekom

20*
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Hot Topic

Geopolitisk risk

Geopolitiska risker &r aterigen i fokus, och féretagen upplever sammantaget nastan
samma grad av risk som under varen 2022. De geopolitiska riskerna dr den hir gangen
centrerade till potentiellt stora férandringar inom handel men ocksa sékerhetspolitiskt.

| varens Hot Topic har foretagen graderat i
vilken utstrackning de geopolitiska riskerna har
paverkat foretagens strategier, samt hur verk-
samheten bedéms paverkas de narmaste

6 manaderna. Undersokningen genomfordes i
slutet av mars, det vill sdga innan beskeden om
tullar och de stora rorelserna pa varldens finan-
siella marknader som féljde.

Hur har geopolitiska risker paverkat ...

Hinder senaste 12 manader
. Inverkan férséljining kommande 6 manader

. Inverkan pa leveranskedjor kommande 6 manader

51%

47%

kan skilja sig at jamfért med resultaten fran
enskilda branscher.

Det &r inte forvanande att foretagen i genom-
snitt beddmer att geopolitiken hittills har haft
en begransad paverkan pa verksamheten.
Samtidigt befinner vi oss sannolikt bara i borjan
av en period med férandrade handelsregler. SEB
bedodmer att det kommer att rada stor osékerhet

57%

39%

17%

5% 4%

M

Till stor del Till viss del

De hittills beslutade tullarna fran USA-admini-
strationen har varit mer omfattande an vad

de flesta beddémare raknade med fér en dryg
manad sedan. N&r den har rapporten skrivs,
har inférandet av tullar delvis pausats men stor

osdakerhet kvarstar om de langsiktiga effekterna.

Det kan darfor inte uteslutas att svarsfordel-
ningen skulle ha blivit annorlunda om fragorna
hade stallts i mitten av april.

Aven om frdgorna inte &r utformade som att
syfta pa tullar och sakerhetspolitik &r det rimligt
att anta att det ar det som foretagen har tagit

i beaktning. Foretagens branschtillhérighet
paverkar i vanlig ordning svaren. En bransch
dar en stor del av produktionen sker inhemskt
kommer i férhallandevis liten utstrackning att
paverkas av restriktion pa internationell handel.
Det innebér att de genomsnittliga resultaten

Till begransad del Inte alls

narmaste tiden kopplat till sval omfattningen
som utformningen av tullar, men att tullarna
kommer vattnas ur pa langre sikt. Kommande
6 manader kommer att vara stokiga.

Det reflekteras i foretagens bedémning om att
bade férsaljning och leveranskedjor kommer
att paverkas de nadrmaste 6 manaderna, men
eftersom majoriteten anda véljer alternativet
“till viss del” bér man dra slutsatsen att effekten
anda bor vara hanterbar.

Av de féretag som anger att olika delar av verk-
samheten kommer att paverkas “till stor del” &r
det bygg och kategorin évrigt som sticker ut.
Aven en betydande del av verkstadsféretagen
anger att forsaljningen kommer att paverkas
“till stor del”, medan leveranskedjorna paverkas
“till viss del”. Det ar troligt att den relativt lagre



Inverkan pa verksamhet kommande 6 manader

. Foérsaljning (konsument) Leveranskedjor (konsument)

. Forsaljning (verkstad) . Leveranskedjor (verkstad)

71%
%
s7%» 89
40* 40%40%
29
20%
14% 14%14%
0% 0% 0% I I 0* 0%
Till stor del Till viss del Till begransad del Inte alls

graden for leveranskedjor beror pa att foretagen
har battre kontroll dver att hitta atgarder for att
motverka olika problem. Men det &r ocksa en
stor spridning da det &r en relativt stor andel
som anger att forsaljning och leveranskedjor
bara paverkas till en begrénsad del. Foretagen
som moter konsumenter har pa ett satt en mer
sammanpressad svarsférdelning men dar en
stor majoritet av svaren hamnar i "till viss del”.

Osakerheten kring de makroekonomiska
férutsattningarna i ljuset av snabbt férandrade
handelsrelationer mellan primart USA och
omvarlden gor att bedémningar om utveck-
lingen &r ovanligt svar att forutse. Men manga
berakningar av storre globala makroekonomiska
modeller brukar ge en viss negativ inverkan

pa BNP, dock oklar och begransad effekt pa
inflation fér Europa. Daremot vantas betydligt

stérre BNP-tapp och inflationsuppgang i USA
och grannléander som Mexiko och Kanada, enligt
SEB:s och andra analytikers férvantningar. Sa
att de flesta foretagen &nda anger inverkan till
viss del” &r nog den basta gissningen vid det
har laget. For ett foretag som har en stor andel
export till USA men amerikanska konkurrenter
kan effekten bli storre. Men har ett féretag verk-
samhet i USA behéver de inte paverkas i samma
utstrackning.
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Intervju

Fredrik Sylwan, CFO Scandi Standard

Fredrik Sylwan
CFO Scandi Standard

A\

¢ " Scandi
Standard

Om Svenska Spel
Grundades: 2013

Antal anstallda: 3 400

Bransch: Livsmedel

Hemmamarknader: Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Irland

20

Synen pa affirsmdjligheter har férbat-
trats nagot jamfért med hdsten 2024.
Kéanner du igen den bilden?

Jag delar uppfattningen att det rader stor
osakerhet, men inom livsmedelssektorn ar
laget trots allt stabilt. Vi har sett en langvarig
underliggande tillvaxt och férvantar oss att den
kommer att fortsatta trots osakerheten. Vart
vita protein ar mycket attraktivt prissatt i jamfo-
relse med andra proteiner, vilket kan leda till att

tillvéxten till och med okar jamfért med tidigare.

Synen pa de finansiella utsikterna
minskar i jaAmforelse med héstens
undersdkning. Hur ser du pa det?

Kostnader kommer alltid att vara en utmaning,
och vi foljer dem noggrant, sarskilt nar det
galler foder. Det &r en mycket viktig parameter
for oss, tillsammans med energi och férpack-
ningsloésningar. Samtidigt har det varit mycket
skriverier om hur mycket livsmedelspriserna har
Okat, vilket skapar prispress fran konsument-
marknaden. Detta kraver att vi fortsatter arbeta
effektivt och fokuserat pa kostnadseffektivitet
samt fortsatter att skapa vérde for att behalla
var lonsamhet.

Organisk tillvéxt rankas hdgst upp pa
listan dver strategiska prioriteringar. Ar
det en bild du delar?

Ja, organisk tillvaxt ar mycket viktig for oss,
och vi har en stark position pa vara fem hem-
mamarknader med lokala preferenser. Detta
utesluter dock inte méjligheten till férvarv eller
att ta kontroll dver en stdrre del av vardekedjan.

Anta att ni idag har overlikviditet som
ni far anvinda fritt. Vilka anvindnings-
omraden viljer du i sa fall att prioritera?

Vi skulle fortsatta investera i tillvaxt, vilket ar
var huvudfaktor for att na de finansiella malen
som vi kommunicerat externt. Detta innebar
fortsatt automatisering och modernisering

av vara produktionsanlédggningar, utveckling
av klimatsmarta l6sningar och nya produkt-
kategorier. Forvarv ar inte heller uteslutet.

Hur har era klimatinvesteringar
férandrats under det senaste aret?

Hallbarhet, klimat och djurvalfard &r fortsatt
viktiga fragor for oss och det genomsyrar hela
Scandi Standard. Var strategi &r att integrera
hallbarhet i allt vi gér, fran investeringar i nya
maskiner till férandringar i energiférsoérjning.
Vi vill vara en ansvarsfull producent och fort-
sétter att arbeta aktivt med dessa fragor.

Drygt 30 procent av finanscheferna
forutser att antalet anstdllda kommer
att 6ka. Hur ser era ambitioner ut? Ar
det en utmaning for er att hitta kvalifi-
cerad personal?

Vi vaxer forsiktigt nar det galler att 6ka

antalet anstallda. Kompetensforsorjning kan
vara en utmaning, men vi har manga duktiga
medarbetare och fokuserar mycket pa intern
kompetensutveckling. Inom bolaget har vi
aven en gemensam bild av hur vardeskapande
genereras och arbetar aktivt for att uppna den.
Specifika omraden dar det kan vara svarare att
hitta kvalificerad personal &r inom produktions-
teknik och hallbarhet.

Héstens rapport tittar dven pa geo-
politisk risk. Har ni vidtagit nagra sér-
skilda atgérder for att férbereda er foér
geopolitiska risker?

Vi foljer utvecklingen noggrant och tittar pa allt
fran handel, leverantorskedjor och ravaruforsorj-
ning. Vi har langsiktiga avtal med nyckelleve-
rantorer och kanner oss starka i Europa. Om infla-
tionen gar upp och prisbilden pressas ytterligare,
ser vi anda positivt pa framtiden tack vare den
positiva trend vi ser for vara produkter. Pa vara
hemmamarknader upplever vi att preferensen

for lokalt producerat ar stark, vilket &r nagot som
gynnar oss.



Intressanta poddar
att lyssna till

Toppskiktet

En intervjuserie med CFO:er pa ledande
svenska bolag

Toppskiktet ar en podcast dér vi intervjuar finansdirektorer
pa ledande svenska bolag. | &ppna och varma samtal tas vi
med pa poddgéstens resa genom Karridren och far en inblick
i vad som hander i svenskt naringslivs absoluta toppskikt.

4 Makropodd av SEB

Chefsekonom Jens Magnusson och hans expert-
kollegor pa SEB diskuterar aktuell makroekonomi,
hur den paverkar vérlden, och oss.

Innehallet i poddarna &r baserat pa uppgifter fran kallor som av
L S, Banken beddéms vara palitliga. Banken Id8mnar dock ingen garanti
| J,‘r'f for fullstandigheten eller riktigheten i dessa uppgifter. De som

- tar del av podden uppmanas att basera sina investeringsbeslut
pa undersokningar de sjalva bedémer vara nédvandiga.
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SEB

SEB ér en ledande nordeuropeisk finansiell koncern med internationell rackvidd. Vart syfte &r att positivt forma framtiden med
ansvarsfull radgivning och kapital, idag och fér framtida generationer. Genom att samarbeta med vara kunder vill vi vara en
ledande katalysator i omstéliningen till en mer hallbar varld. | Sverige och i de baltiska landerna erbjuder vi ett stort spann av
finansiella tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien &r vi inriktade pa féretagsaffaren och
investment banking utifran ett fullservicekoncept till féretag och institutioner. Var internationella pragel aterspeglas genom var
narvaro i mer an 20 lander varlden éver med cirka 19 000 medarbetare. Den 31 december 2024 uppgick koncernens balan-
somslutning till 3 759 miljarder kronor och férvaltat kapital till 2 664 miljarder kronor. Lds mer om SEB pa sebgroup.com/sv.
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