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Om undersékningen

Deloitte/SEB CFO Survey genomfordes under september 2026 och bygger

pa ett antal fragor som presenterats féor och besvarats av utvalda deltagare

via ett webbaserat formular. De CFO:er (Chief Financial Officer), i texten aven
bendmnda finanschefer, som deltagit i undersékningen representerar ett urval
av svenska foretag. Den breda basen av svar fran ledare inom olika branscher
och foéretag gor att vi anser de trender och slutsatser som framkommer i under-
sdkningen vara representativa fér svenska finanschefer generellt.

Om dataunderlaget

| undersdkningen refererar vi ibland till ?nettobalansindex” (férkortat NB). Detta
beraknas genom att subtrahera den procent svarande som lamnat ett negativt
svar fran den procent svarande som lamnat ett positivt svar. De som varken ar
positiva eller negativa beddéms som neutrala. Pa grund av avrundning kan inte
alla procenttal i graferna summeras till 100. | undersokningen har deltagarna fatt
definiera den bransch de verkar inom, i rapporten aggregerat enligt féljande
alternativ: 1. Finansiella tjanster, 2. Detaljhandel och konsumentprodukter, 3. Teknik,
media och telekom, 4. Energi, el och gruvor, 5. Verkstad, 6. Bygg, 7. Tjanster till
foretag, 8. Transport och logistik, 9. Fastighetsverksamhet, 10. Annan.

Ovan ndmnda branscher &r de som anvands i analysen. Deltagarna har &ven fatt
definiera foretagsstorlek utifran féljande alternativ: 1. Mindre féretag (mindre

an 100 miljoner €), 2. Medelstora féoretag (mellan 100 och 999 miljoner €),

3. De allra stérsta féretagen (1 miljard € och mer).

Webbplats
Besdk cfosurvey.se for mer information.

vart tack
Ett stort tack till alla deltagande finanschefer som investerat tid och delat med
sig av vardefulla insikter och darmed bidragit till denna viktiga rapport.



Sammanfattning

| héstens undersdkning ger finanscheferna en
betydligt mer optimistisk bild av affarslaget och
de finansiella utsikterna, trots fortsatt osakerhet
kring energipriser, inflation, rantor och geopo-
litik. Samtidigt visar ekonomin motstandskraft,
understddd av investeringar i Al, férsvar, in-
frastruktur och hallbarhet. Sverige och évriga
Skandinavien gynnas av starka offentliga finanser,
aven om hoéga rantor och osakra energipriser
fortsatt utgdr en utmaning.

Indikatorn fér affarsmaojligheter férbattras kraftigt,
fran -6 till 25, vilket &r den hdégsta nivan sedan
varen 2022. 38 procent av finanscheferna bedd-
mer affarslaget som fordelaktigt, med sarskilt
stark framtidstro inom byggsektorn. Aven de
finansiella utsikterna starks, dar nettotalet ékar
fran -8 till 21 och visar pa en bred forbattring
Over de flesta branscher. Den positiva utveck-
lingen ar tydlig bland saval mindre som storre
bolag.

Finanschefernas syn pa tillvaxt har forbattrats.
Hela 71 procent férvantar sig 6kade intakter
och 51 procent raknar med foérbattrade rorelse-
marginaler. Forvantningarna pa att dka antalet
anstallda ar daremot forsiktiga, med en netto-
balans pa -6. Kostnadskontroll &r fortsatt den
hdgsta prioriteringen. Samtidigt okar fokus pa
organisk tillvaxt med 12 procentenheter jamfort
med varens undersdkning, och fler féretag upp-
ger att de prioriterar investeringar i 6kad kapa-
citet. Klimatinvesteringarna ligger kvar pa i stort
sett oférandrade nivaer.

Pressade marginaler och priser lyfts fram som
den storsta risken. Geopolitisk risk och oro for
svag ekonomisk tillvaxt har minskat men ar fort-
farande betydande. Samtidigt har den finansiella
osakerheten minskat med 19 procentenheter.
Aven beddmningen av motpartsrisken férbattras,
medan synen pa bankernas utlaningsvilja ar
relativt stabil.

Finanscheferna férvantar sig en 6kad aktivitet
pa transaktionsmarknaden, dar nettobalansen
for foretagskdp och -férsaljningar stiger med
23 procentenheter. Overskottslikviditet vantas
framst anvandas till investeringar i Sverige,
samtidigt som intresset fér utdelningar och
aktieaterkdp har 6kat tydligt.

Hostens Hot Topic undersdker Al:s roll inom
finansfunktionen. Finanscheferna ser att Al fér-
andrar ekonomifunktionens arbetssatt, men att
vardet fortfarande ar svart att méata. Al anvands
framfér allt inom transaktionella processer,
rapportering och variansanalys. Stodrre bolag
har kommit langre i sin implementering, medan
mindre bolag oftare arbetar ad hoc och upplever
storre osdkerhet kring investeringslogiken. Trots
ett vdxande intresse uppger 64 procent att
effekterna annu inte kan matas, och 67 procent
saknar ett sarskilt ramverk for att félja upp av-
kastningen pa Al-investeringar. Bristande data-
och teknikinfrastruktur ar det enskilt stérsta
hindret fér 6kad anvandning och anges av
halften av respondenterna.

Finanscheferna gar in i hdsten 2026 med starkare
framtidstro och 6kad investeringsvilja, utan att
slédppa fokus pa kostnader, kassafléde och risk-
hantering. Bilden ar mer balanserad an tidigare.
Féretagen ser fler méjligheter till tillvaxt och
dkad aktivitet pd transaktionsmarknaden, samti-
digt som pressade marginaler, hdga energipriser
och rantor fortsatt begransar handlingsutrymmet.
Al ses som en viktig mojlighet fér ekonomifunk-
tionen, men manga organisationer behover star-
ka styrning, uppféljning, datakvalitet och teknisk

infrastruktur for att fullt ut kunna realisera nyttan.

Inte sa férdelaktiga/
Not so favourable

55%

Medel/
Average

49

Fordelaktiga/
Favourable

Executive summary

In this autumn’s survey, CFOs present a signifi-
cantly more optimistic view of business condi-
tions and financial prospects, despite continued
uncertainty surrounding energy prices, inflation,
interest rates and geopolitics. At the same time,
the economy is showing resilience, supported
by investments in Al, defence, infrastructure
and sustainability. Sweden and the rest of
Scandinavia benefit from strong public finances,
although high interest rates and uncertain energy
prices continue to pose challenges.

The business opportunities indicator has impro-
ved sharply, rising from -6 to 25, its highest level
since spring 2022. Among CFOs, 38 percent
assess current business conditions as favourable,
with particularly strong confidence in the
construction sector. Financial prospects have
also strengthened, with the net balance increa-
sing from -8 to 21, reflecting broad-based im-

provement across most industries. This positive
trend is seen among both smaller and larger
companies.

CFOs’ growth expectations have improved. As
many as 71 percent expect revenues to increase,
while 51 percent anticipate improved operating
margins. Expectations for increasing headcount
remain cautious, however, with a net balance of
-6. Cost control continues to be the top priority.
At the same time, focus on organic growth has
increased by 12 percentage points compared
with the spring survey, and more companies
report prioritising investments in additional
capacity. Investments related to climate and
sustainability remain at largely unchanged levels.

Compressed margins and pricing pressure are
identified as the most significant risks. Geopo-
litical risk and concerns about weak economic
growth have declined but remain substantial.
At the same time, financial uncertainty has
fallen by 19 percentage points. Perceptions of
counterparty risk have also improved, while
views on banks’ willingness to lend remain
relatively stable.

CFOs expect increased activity in the transac-
tion market, with the net balance for acquisi-
tions and divestments rising by 23 percentage
points. Excess liquidity is expected to be used
primarily for investments in Sweden, while inte-
rest in dividends and share buybacks has incre-
ased significantly.

This autumn’s Hot Topic explores the role of Al
within the finance function. CFOs report that

Al is transforming the way finance functions
operate, but that its value remains difficult to
measure. Al is used primarily in transactional
processes, reporting and variance analysis.
Larger companies have made greater progress
in implementing Al, while smaller companies
often take an ad hoc approach and experience
greater uncertainty regarding the business case

for investment. Despite growing interest, 64
percent report that the effects of Al cannot yet
be measured, and 67 percent lack a dedicated
framework for tracking returns on Al invest-
ments. Inadequate data and technology infra-
structure is the single largest barrier to broader
adoption, cited by half of respondents.

CFOs enter autumn 2026 with stronger confi-
dence in the future and a greater willingness to
invest, without losing focus on costs, cash flow
and risk management. The overall picture is
more balanced than in previous surveys. Com-
panies see more opportunities for growth and
increased transaction activity, while compressed
margins, high energy prices and elevated in-
terest rates continue to constrain their room
for manoeuvre. Al is viewed as an important
opportunity for the finance function, but many
organisations need to strengthen governance,
performance measurement, data quality and
technology infrastructure in order to fully realise
its benefits.

Erik Edeen
Partner, Finance Transformation, Deloitte
eedeen@deloitte.se

Marcus Widén
Economist, Strategy & Economic Research, SEB
marcus.widen@seb.se



Makroperspektiv

Den makroekonomiska miljén under 2026 har varit minst sagt utmanande, men
trots kraftigt stigande energipriser har varldsekonomin visat tillvaxtmassig mot-
standskraft. Med stigande faktisk inflation, och risker tydligt pa uppsidan, har fér-
vdntningarna pa centralbanker skiftat at det hokaktiga hallet och rantehdjningar.
De kraftigt stigande langa statsobligationsrantorna har dessutom férstéarkt mot-
vinden. Trots detta har flera indikatorer forbattrats under hésten, samtidigt som
ekonomisk data har bekraftat en relativt god tillvdxtutveckling i manga lander.

De makroekonomiska forutsattningarna som
moter foretagen hdsten 2026 har blivit allt mer
mangfacetterade. Geopolitiska risker kopplade
till rejalt uppskruvade energipriser har varit
huvudtemat under merparten av aret. Aven
om oljepriset har legat pa hoga nivaer &r det
framfor allt de produkter som féretag och
hushall anvédnder - som olja, bensin, flygbransle
och naturgas - vars pris har stigit allra mest.
Efter viss dampning under sommaren fick pris-
uppgangen férnyad kraft infor hosten och har
delvis breddats i och med att Europa nu méter
hoga naturgaspriser som ocksa lyfter elpriserna
infér vintern.

Det saknas i nuldget en trovardig och lang-
siktig 16sning pa konflikten i Mellandstern och
perioden med hdga energipriser ser darfoér ut
att stanna kvar en langre tid. Fortsatt stigande
energipriser har under tidig host fatt kortsiktiga
inflationsférvantningar att stiga snabbt. Det
har i sin tur 0kat pa férvantan om att varldens
centralbanker inte kommer att se igenom den
har energiprischocken, utan istallet hoja styr-
rantor for att mildra spridningseffekterna till
bredare delar av inflationen. Men exakt var
centralbankerna hamnar beror mycket pa nar
och pa vilket satt konflikten kring Persiska viken
|&6ses. Terminspriser pekar ner, men nartida
inflationsrisker fran energi ar for stora for att
avvakta. Att inflationschocken 2021-2022 ar i
farskt minne bidrar ocksa till att centralbanker

Affarsmoéjligheter

(Nettobalans dar en hdég balans 70%
indikerar férdelaktiga moéjligheter) ®
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valjer rantehdjningar fore att avvakta, aven om
hégre rantor riskerar att leda till 1agre tillvaxt.

Samtidigt som energipriserna har lyft inflations-
forvantningarna ser det ut som att ekonomisk
aktivitet haller emot val, och manga framat-
blickande enkatundersdékningar har inte bara
visat pa motstandskraft, utan indikerar till och
med en uppvaxling i ekonomisk aktivitet. Det
galler saval i USA som Europa och aven mer

i var absoluta narhet. Varlden ar inne i en in-
vesteringscykel som spanner dver allt fran Al,
forsvar och infrastruktur till klimatrelaterade
investeringar.

Aven réntor med l&ngre |1&ptider har stigit
under vissa perioder med snabba uppgangar.
En stor del av langranteuppgangen ar kopplad
till marknadsférvantningar pa hogre styrrantor.
Men aven att ekonomiska data har varit

() 41%
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Overraskande starka och i vissa lander en

svag offentligfinansiell stallning som bidrar.
Langranteuppgangen i sig kommer till slut vara
dampande fér ekonomisk aktivitet men var
den gransen gar ar som alltid oklar.
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e Indikatorn for affarsmojligheter
stiger markant fran -6 i varas till 25

i hostens undersékning

och nar det

hégsta vardet sedan varen 2022.

« Aven om hdgst andel (49 procent)
fortfarande ser ldget som genom-
snittligt anger 38 procent att laget

ses som fordelaktigt.

e Av de storre branscherna har
bygg stérst andel positiva svar

(44 procent).

Finansiella utsikter
(Nettobalans)
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Finansiella utsikter jamfort med foér tre
manader sedan

* Nettotalen for finansiella utsikter stiger fran
-8 till 21, och landar strax under det historis-
ka genomsnittet pa 25.

* De flesta branscher bidrar till att svarsfordel-
ningen har skiftat till ett mer optimistiskt lage.

» Bade verkstad och 6vriga branscher har en
relativt jamn férdelning av svar mellan opti-
mistisk och mindre optimistisk. Stérst andel
inom bada beddémer dock att laget &r ofor-
andrat.

Indikatorn for affarsmojligheter stiger markant
och nar inte bara sin hdgsta niva sedan varen
2022, utan ligger nu ocksa i linje med det his-
toriska genomsnittet sedan 2013. Utvecklingen
drivs av en tydlig férandring i synen pa mark-
nadslaget: farre beddmer affarsmojligheterna
som genomsnittliga eller mindre férdelaktiga,

19% 21%
° 14% .
. HOst
Host o
2026
2024 o% Hbst
2025
o -8%

samtidigt som andelen som ser dem som for-
delaktiga har fordubblats jamfort med férega-
ende matning. Sammantaget pekar resultaten
pa en tydlig férskjutning mot en mer positiv syn

Affarsmojligheter uppdelad efter storlek pa foretagen

(Nettobalans)

18%

0* 2

Oojligheter och finansiella utsikter

pa affarsmojligheterna under de kommande sex
manaderna.

Ur ett branschperspektiv aterfinns en stor andel
positiva svar inom detaljhandel och konsument-
produkter samt verkstad. Men tillsammans med
bygg ar férdelningen av svaren nagot tydligare.
Foér detaljhandel och konsumentprodukter ar
svarsalternativen ganska jamnt férdelade men
har en viss dvervikt mot att I1aget anda ser mer
fordelaktigt ut. Sammantaget ar det dock en
forsamring fran i varas. En mer utspridd svars-
fordelning fér verkstad gér att nettotalet fak-
tiskt ocksa forsvagas, eftersom inga beddmde
ldget som ogynnsamt i varas. For bygg har det
dock skett en stor férandring som skiftat svaren
mot farre som beddmer ldget som genomsnitt-
ligt medan stérst andel, 44 procent, beddmer
ldget som gynnsamt.

Férandringen i en tydlig mer positiv riktning
syns aven om man analyserar svaren efter fo-
retagsstorlek. Hoésten 2026 ar de medelstora
féretagen nagot mer positiva. Det skiljer sig fran
varen 2026, da de stora féretagen visade ett
positivt nettotal, medan bade sma och medel-
stora hade tydligt negativa nettotal.

Host 2026 [}
var2026 [}

Host 2025

var2025 [

40*

29%
22%

12%

Finansiella utsikter per bransch

Netto-
Total balans

Tjanster till foretag

Bygg

Fastighetsverksamhet
Transport och logistik
Teknik, media och telekom

Annan

Finansiella tjanster

60%

56%

29%

14%

40%

33%

25% g%

67% -33%

Verkstad

30% 0%

Energi, el och gruvor

25% 75% 25%

Konsumentprodukter

18*

27%  -9%

Affarsmojligheter de fyra senaste
undersékningarna

46%

37%

. Mer optimistisk

. I huvudsak oférandrad

Mindre optimistisk

62%

55%
49%

25%

23%

16%

Mycket
fordelaktiga

Fordelaktiga

Genomesnittliga

Inte sa
fordelaktiga

Mycket
oférdelaktiga



Prioriteringar och utmaningar

Hdstens resultat visar en férskjutning fran ett restriktivt tillvaxtfokus till en mer
balanserad agenda. Kostnadskontroll férblir hégsta prioritet medan organisk
tillvaxt och operativa investeringar i kapacitet ékar i prioritering jamfort med i
varens undersdkning. Samtidigt har riskbilden férandrats: pressade marginaler
och priser anses vara den framsta utmaningen, medan oron fér geopolitisk risk
och svag ekonomisk tillvaxt har minskat.

Reducera
kostnader

Organisk
tillvaxt

52%

Minskning
av roérelse-
kostnader
(OPEX)

Atgérder for att
forbattra kassaflédet

Operativa o
investeringar 27 /O
i kapacitet
o Introducera
24 /0 nya produkter
eller tjanster
Expansion

177

3 0,
Expandera pa nya 1 3 A

geografiska omraden

genom férvarv

15%

(CAPEX)

Okning av kapitalutgifter

Vilka av féljande affarsstrategier kommer
sannolikt vara en prioritet for ditt foretag
under de ndrmaste 12 manaderna?

Kostnadsreducering ar fortsatt den hdgst prio-
riterade affarsstrategin och anges av 62 procent
av finanscheferna, jamfoért med 60 procent i
varas. Prioriteringen &r sarskilt tydlig bland stora
och sma bolag, dar andelarna uppgar till 83
respektive 76 procent. Medelstora bolag priori-
terar i stallet organisk tillvaxt (57 procent).

Organisk tillvaxt har fatt okat fokus, fran 40
procent i varas till 52 procent i hdstens under-
sdkning. Detaljhandel och konsumentprodukter
samt tjanster till féretag utmarker sig, dar 82
procent respektive 100 procent uppger strate-
giskt fokus pa organisk tillvaxt.

Andelen som prioriterar minskning av rorelse-
kostnader (OPEX) &r i stort sett oférandrad

(46 procent jamfort med 45 procent i varas).
Teknik, media och telekom utmarker sig, dar
samtliga respondenter anger minskning av
rorelsekostnader som en prioritet. Detta strate-
giska fokus férekommer ocksa mest bland stora
bolag (67 procent).

Fokus pa att forbattra kassaflodet ar fortsatt
hogt, aven om andelen minskat nagot fran 38
till 36 procent sedan i varas. Prioriteringen ar
stodrst inom transport och logistik, fastighets-
verksamhet och bygg samt bland mindre bolag,
dar 53 procent lyfter kassafléde som en prioritet
jamfért med 11 procent av de stérre bolagen.

Operativa investeringar i kapacitet dkar fran

22 till 27 procent, medan introduktion av nya
produkter eller tjdnster minskar nagot, fran 26
till 24 procent. Sammantaget kombinerar fére-
tagen fortsatt kostnadsdisciplin med ett tydligt
fokus pa organisk tillvaxt, férbattrat kassaflode
och kapacitetsuppbyggnad.




Vilken av foljande faktorer kommer sanno-
likt att utgora en betydande risk fér ditt
féretag under de ndrmaste 12 manaderna?

Pressade marginaler och priser ar den stérsta
risken och anges av 57 procent av finansche-
ferna, jamfort med 45 procent i varas. Risken
ar sarskilt framtradande inom transport och
logistik, bioteknik och sjukvard. Resultatet visar
aven ett tydligt samband med bolagsstorlek:
ju stoérre bolaget ar, desto stdrre dr andelen
som anger pressade marginaler och priser som
den framsta risken.

Trots att andelen minskat fran 55 till 37 pro-
cent ar geopolitisk risk fortsatt den nast hdgst
rankade risken. Den ar sarskilt framtradande
inom energi, el och gruvor (75 procent) samt
bland stérre bolag, dar 56 procent anger geo-
politik som en risk jamfért med 24 procent av
de mindre bolagen.

Oron for ekonomiska utsikter och tillvaxt
minskar fran 50 till 27 procent. Risken upplevs
som storst inom detaljhandel och konsument-
produkter samt fastighetssektorn. Samtidigt
utmarker sig fastighetsbolagen, dar samtliga
anger penningpolitiken som en risk under de
kommande 12 manaderna.

Minskad inhemsk efterfragan anges av 24
procent, medan cyberrisk och ékande perso-
nalkostnader foljer pa 18 respektive 17 procent.
Cyberrisk ar sarskilt framtradande inom tjans-
ter till féretag och teknik, media och telekom.

Hur har era klimatinvesteringar férandrats
under det senaste aret?

84 procent av finanscheferna uppger att klimat-
investeringarna har varit i stort sett ofdérandrade
under det senaste aret, jamfért med 67 pro-
cent i varas.

14 procent uppger att investeringarna har ékat,
medan tva procent uppger att de har minskat.
Andelen som har 6kat sina klimatinvesteringar

Riskfaktorer kommande 12 manader

(Jamfért med varen 2026)

12%

-18%

-23%

-7%

4%

8%

3%

2%

7%

-1%

4%

4%

1%

Pressade marginaler och priser

57%

Geopolitiska risker

37%

Ekonomiska utsikter/tillvaxt

27%

Vikande inhemsk efterfragan

24%

Cyberrisk
18%

Okande kostnader fér personal

17%

Penningpolitik/rantor

15%

Lagstiftningsandringar

14%

Valutafluktuationer

Minskning av utldndsk efterfragan

12%

Brist pa kvalificerad personal

10%

kad konkurrens fran utlandet

8%

IO:

9Y)

rist pa kapital
7%

Risker i det finansiella systemet

O!

Annan

4%

ar darmed 12 procentenheter stdrre an andelen
som har minskat dem. Motsvarande skillnad
var atta procentenheter i varas.

Okade klimatinvesteringar férekommer framst
inom detaljhandel och konsumentprodukter,
verkstad, offentlig sektor samt transport och
logistik. Inom transport och logistik anger

20 procent en betydande &kning. Bygg och
fastighetsverksamhet ar samtidigt de enda
branscher dar ndgon respondent uppger att
investeringarna har minskat nagot.

Bland de féretag som har dkat sina klimatin-
vesteringar nagot aterfinns framst stora bolag.

Resultaten visar att féretagen i huvudsak haller
fast vid sina befintliga investeringsnivaer. Sam-
tidigt ar nettobalansen positiv, vilket innebar
att fler foretag har dkat an minskat sina klimat-
investeringar.

Storlek pa féretagen Framsta riskfaktorer

Mindre féretag Pressande marginaler
och priser, Geopolitiska
risker, Minskning av
utlandsk efterfragan,
Cyberrisker

Medelstora foretag Pressande marginaler
och priser, Geopolitiska
risker, Ekonomiska
utsikter/tillvaxt

Allra storsta foretagen Pressande marginaler
och priser, Geopolitiska
risker, Ekonomiska
utsikter/tillvaxt

1% 2%

De har 6kat betydligt De har minskat nagot
(20% eller mer) (-6% till -19%)

13% |

De har 8kat nagot

(6% till 19%) O% 84%

De har minskat mycket De har férblivit ungefar
(-20% eller mer) desamma (-5% till +5%)




Finansiering och risk

* Foretagen upplever en lagre grad av
finansiell risk och osdkerhet jamfoért
med i varas.

« Synen pa motpartsrisk har ocksa
forbattrats tydligt aven om den
stora massan i vanlig ordning ser
Idget som normalt.

* Synen pa utlaningsviljan ar i stort
oférdandrad dven om det syns en
liten férsamring.

49% 49%

25%

Var
2022

Att laget ser genomgaende béattre ut i hdstens undersdkning gar ocksa igenom
bedédmningen av hur finansiella risker utvecklas. Den évergripande bilden ar
att vi ligger néra ett normalldge bade i beddmningar men ocksa historiska
genomsnitt pa olika fragestallningar. Tilltron kring motpartsrisk forbattras,
medan synen pa utlaningsviljan férsamrats nagot. Fér den fragan &r dock en
historisk jamférelse svar eftersom synen pa utlaningsviljan tydligt paverkas av
lagrantemiljdn som radde de foérsta aren da fragan stélldes.

Hur beddmer ni den évergripande nivan av

Extern osdakerhet nettobalans
extern finansiell och ekonomisk osakerhet?

« Nettotalet gdr ner frdn 46 till 27 procent och Sverige 27%

ligger pa samma nivaer som under 2024, och - Allra storsta foretagen Sverige  18%

nara det historiska genomsnittet. . _
- Medelstora féretag Sverige 25%

* Majoriteten av foretagen svarar fortfarande

att graden av risk ar normal. Minskningen - Mindre foretag Sverige 44%

i nettotalet beror pa en férflyttning mellan
hog och 1&g risk.

* Nettotalen fér extern osakerhet féljer fére-
tagens storlek i stigande grad, med lagst
andel fér de mindre och stérst for de stérre
foretagen.

Extern osdkerhet
(H6g nettobalans indikerar stor osakerhet)

52%

2024 2024

Host
2026

27%




Sannolikhet fér obestand eller bristande betalningsférmaga hos motparter
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Utlaningsvilja

Host
2024

Host
2023

50%

48*

2026

Hur bedémer ni sannolikheten for 88% g5 Hur upplever ni utlaningsviljan fran
obestand hos motparter? 77% ) finansiella institut?

Host 2026 [}
» Nettotalet stiger fran -9 till 4 procent, att var 2026 [l « Uppfattningen om utlaningsviljan gar ner nagot,

jamfora med det historiska genomsnittet pa
-4 procent. Hosten 2026 visar ett positivt
nettotal fér férsta gangen sedan 2018 (med
undantag for hdsten 2021).

En klar majoritet (85 procent) av féretagen
beddmer risken som normal. Férskjutningen
beror pa att nagot farre anger dkad risk, men
hela 10 procent som ser risken som lagre an
normalt.

Beddmningen av motpartsrisken visar att
en hég andel inom de flesta branscher anser
att risken ligger pa en genomsnittlig niva.
Inom bygg ar det dock stdrre spridning.

Host 2025

Hogre an normalt Normalt Lagre an normalt

Tva tredjedelar beddomer risken som normal,
och andelen som anser att risken ar hdgre ar
dubbelt sa stor som andelen som beddmer
att den ar lagre an normalt.

men ligger med 48 procent férhallandevis
hogt jamfort med de senaste aren.

For tredje undersdkningen i rad ar det 6 pro-
cent som ser utlaningsviljan som ogynnsam.

Verkstad och bygg har en liten stdrre andel an
genomsnittet vad galler svagare utlaningsvilja,
men minst halften anser att den ar normal, och
30-40 procent att den ar gynnsam.

56% 54%

49*

Fordelaktig

44%
37% 40%

Medel

Host 2026 [}

var 2026 [}

Host 2025

6%

6% 6%

Mindre fordelaktig



Strategiska mojligheter

« Fdrvantningarna pa foretagskop och
-forsaljningar har starkts, med 6kad
optimism kring transaktionsvolymer
under de kommande 12 manaderna.

* Finanscheferna uppvisar mer positiva
férvdntningar pa intakter, rérelsemar-
ginaler och kapitalutgifter, sarskilt
bland stérre bolag.

e |Investeringar i Sverige ar fortsatt den
framsta anvandningen av o6verskotts-
likviditet, samtidigt som intresset for
utdelningar och aterkdp av aktier har
6kat.

Analysen visar att finanscheferna gar in i hdsten med en mer positiv syn pa tillvaxt
och investeringar. Férvantningarna pa foretagskdp och -férsaljningar har starkts,
samtidigt som utsikterna for intaktstillvaxt, rérelsemarginaler har férbattrats jamfért
med i varas. Aven kapitalutgifterna vintas dka. Investeringar i Sverige ar fortsatt den
framsta anvandningen av 6verskottslikviditet, aven om intresset fér utdelningar och
aterkdp av aktier har 6kat. Samtidigt ar synen pa sysselsdttningsutvecklingen fortsatt
forsiktig, med i stort sett oféréandrade férvantningar pa antalet anstéllda.

Anvandning av overlikviditet

Host 2026

Amortera
skulder

Investeringar i Utdelning till
i Sverige aktiedgare eller

3 o % 43% 5% éterkérivaskt;e/;
Var 2026

0% 13"

Host 2025

6% 13

Anta att ni idag har éverskottslikviditet, hur skulle ni vilja anvanda era likvida medel
under de kommande 6 manaderna?

* Investeringar i Sverige ar fortfarande den « Det finns ocksa tydliga skillnader mellan bran-

hdégst prioriterade anvandningen av dver- scherna i hur finanschefer prioriterar anvand-

Foretagsfoérvarv och -forsdljningar

skottslikviditet, med 43 procent - en minsk-
ning med 4 procent sedan i varas.

« Amortering av skulder har 6kat marginellt
fran 29 till 30 procent.

* Investeringar utomlands star for 5 procent,
vilket &r en halvering jamfdrt med varens
10 procent.

» Alternativet utdelning till aktiedgare eller
aterkdp av aktier har dkat mest, fran 13 till
23 procent.

+ Smabolag och medelstora bolag prioriterar
investeringar i Sverige, medan stora bolag
prioriterar amortering av skulder.

ningen av éverskottslikviditet. Transport- och
logistikbranschen uppvisar den hégsta prio-
riteringen av att amortera skulder. Nar det
galler investeringar i Sverige ar prioriteringen
hégst inom offentlig sektor. Transport- och
logistikbranschen prioriterar samtidigt inves-
teringar hdégst totalt sett. Finansiella tjanster
ar den bransch som i stérst utstrackning prio-
riterar utdelningar och aterkdp av aktier.

57%
51% Host 2026 [}
%
44% 42% 46" var 2026 [J]
36% Host 2025
17%
5%

0% 0% 0% 1% 0% 1% 0%
Aka vasentligt Oka ndgot Ingen férandring Minska nagot Minska vasentligt

42 procent uppger att de tror pa tilltagande
volymer av foretagskdp- och forsaljningar,
jdmfort med 36 procent i varas. Samtidigt
uppger endast 1 procent att de tror pa mins-
kade volymer, vilket ar en minskning med 17
procentenheter.

En majoritet, 57 procent, forvantar sig ofoér-
andrade nivaer, jdmfort med 46 procent i
varas. Samtidigt har nettobalansen 6kat
markant, fran 18 till 41 procent.

H&stens resultat visar att skillnaderna mellan
branscherna har minskat jamfért med i varas.
Nettobalansen ar hdgst inom finansiella tjanster,
dar den uppgar till 67 procent och lagst inom
energi, el och gruvor med 25 procent. | varens

Hur bedémer ni att foretagskép och -forsaljningar i Sverige kommer att utvecklas
under de ndrmaste 12 manaderna?

matning var nettobalansen som hdgst inom
bygg med 56 procent, medan energi, el och
gruvor hade den ldgsta nettobalansen pa
-33 procent.

Vid jdmforelse mellan bolagsstorlek uppgar
nettobalansen till 41 procent fér smabolag,
39 procent fér medelstora bolag och 44
procent fér storbolag.
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Hur kommer féljande nyckeltal férandras under de ndrmaste 12 manaderna i ditt foretag?

Intakter

71 procent féorvantar sig 6kade intakter - en
uppgang fran 67 procent i varas.

Samtidigt férvantar sig 8 procent att intakter-
na kommer att minska, jamfért med 12 procent
i varas.

Nettobalansen for dkade intakter uppgar till 63
procent, upp fran 55 procent i varas.

Bioteknik och sjukvard uppvisar den hogsta
nettobalansen, dar samtliga respondenter
forvantar sig 6kade intakter. Den lagsta net-
tobalansen ar energi, el och gruvor med 25
procent.

Forvantningarna pa omsattningstillvaxt ar
positiva oavsett bolagsstorlek. Storbolagen ar
mest optimistiska med en nettobalans pa 83
procent, medan sma och medelstora bolag
uppvisar liknande forvantningar pa 59 respek-
tive 57 procent.

Jamfért med varens undersdkning ar fram-
tidsutsikterna for intaktstillvaxt nagot starka-
re. Forvantningarna pa dkade intakter &r som
stérst bland storbolagen, medan sma och
medelstora bolag uppvisar en mer aterhallsam
men fortsatt positiv syn pa omsattningsut-
vecklingen.

Rorelsemarginal

51 procent vantar sig en forbattrad rorelse-
marginal - en marginell férandring jamfort
med varens 48 procent.

Samtidigt uppger 15 procent att de férvantar
sig en férsamrad rérelsemarginal, mot varens
22 procent.

Nettobalansen uppgar till 36 procent, jam-
fort med 26 procent i varas, vilket indikerar
en mer positiv syn pa rorelsemarginalens
utveckling.

Inom branschen tjanster till féretag uppger
samtliga respondenter att de férvantar sig
en forbattrad rérelsemarginal, medan fram-
tidsutsikterna ar mest férsiktiga inom offent-
lig sektor med -33 procent.

Samtliga bolagsstorlekar férvantar sig en
forbattrad rérelsemarginal, dar smabolag
uppvisar den hdgsta nettobalansen (59 pro-
cent), féljt av stora bolag (56 procent) och
medelstora bolag (20 procent).

Jamfért med varens undersdkning ar fram-
tidsutsikterna fér rérelsemarginalen mer po-
sitiva. Forvantningarna ar starkast bland sma
och stora bolag, medan medelstora bolag
uppvisar en mer forsiktig syn pa marginalut-
vecklingen.

Kapitalutgifter

* 39 procent uppger att de férvantar sig dka-

de kapitalutgifter - en 6kning jamfért med
varens 34 procent. Samtidigt tror 20 procent
att kapitalutgifterna kommer att minska un-
der de kommande 12 manaderna, vilket ar i
linje med varens resultat.

Detta resulterar i en nettobalans pa 19 pro-
cent, en uppgang med 5 procentenheter
vilket innebar att fler finanschefer férvantar
sig 6kade kapitalutgifter jamfoért i varas.

Branschen dar kapitalutgifter férvantas 6ka
mest ar offentlig sektor dar nettobalansen
uppgar till 67 procent. Transport och logistik
har samtidigt lagst nettobalans pa -40 pro-
cent.

Forvantningarna pa kapitalutgifter skiljer

sig at beroende pa bolagsstorlek. Smabolag
forvantar sig minskade kapitalutgifter (net-
tobalans -6 procent), medan medelstora och
stora bolag féorvantar sig 6kningar, med net-
tobalanser pa 22 respektive 33 procent.
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Antal anstallda

» 23 procent uppger att antalet anstallda kom-
mer att dka, en minskning fran 30 procent
i varas. Samtidigt uppger 29 procent att de
forvantar sig att antalet anstallda kommer att
minska, vilket ar 6 procentenheter lagre an i
varas.

« Sammantaget uppgar nettobalansen till -6
procent, jamfort med varens -5 procent, vilket
ar en marginell férandring.

« Finanschefernas férvantningar pa antalet an-
stallda varierar mellan branscherna. Bioteknik
och sjukvard, energi, el och gruvor, verkstad,
foretagstjanster samt fastighetsverksamhet
raknar med att dka sin personalstyrka. Ovriga
branscher férvantar sig antingen ett oférand-
rat eller minskat antal anstallda.

» Vid jamforelse av bolagsstorlek uppgar netto-
balansen fér smabolag till -12 procent, medan
den fér medelstora bolag ar -10 procent och
for storbolag 11 procent.

Intakter

Totalt Sverige
63*

Bygg

Tjanster till foretag

80*
Transport och logistik

80*
Teknik, media och telekom

67*%
Annan
N 67
Verkstad
I 60
Detaljhandel
45*

Fastighetsverksamhet
I 43"
Finansiella tjanster

I 337

Energi, el och gruvor

25%

Rorelsemarginal

Totalt Sverige
36*

Bygg

I 56~

Tjanster till foretag

Transport och logistik
60*
Teknik, media och telekom
50%

Annan

I 33~

Verkstad

I 30"

Detaljhandel
18*

Fastighetsverksamhet
. 1
Finansiella tjanster

I 33+

Energi, el och gruvor

13%

I 89*

100*

Transport och logistik

-40*

Finansiella tjdnster

-33

Kapitalutgifter

Totalt Sverige
19%

Bygg

I 22

Tjanster till foretag

O%

Teknik, media och telekom
33%

Annan

O%

Verkstad

I 20

Detaljhandel
36%

Fastighetsverksamhet

I 43

Energi, el och gruvor

38%

Anstallda

Totalt Sverige
-6%

Transport och logistik
-40%
Teknik, media och telekom
-83%

Annan

-17*

-27%

Finansiella tjdnster

Bygg
o%
Tjanster till féretag

40*

Verkstad

I 30~

Detaljhandel

Fastighetsverksamhet

<
100 I—

Energi, el och gruvor

13*
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Hot Topic

Héstens Hot Topic undersdker hur Al paverkar ekonomifunktionen, bade utifran
hur organisationer styr och féljer upp anvandningen och vilka processer och roller
som redan haller pa att férandras. Fragorna stracker sig fran prioritering till prak-

tisk tilldmpning och de hinder som finns.

De senaste aren har fragor om Al blivit alltmer
aktuella for finanschefer. Diskussionen har gatt
fran enskilda verktyg och effektivisering av
repetitiva uppagifter till hur Al kan integreras i
ekonomifunktionens processer, analyser och
beslutsstdd. | takt med att anvandningen bred-
das flyttas uppmarksamheten ocksa fran tekni-
ken i sig till hur initiativen styrs, hur vardet féljs
upp och vilka férutsattningar som kravs fér att
skala anvandningen genom hela ekonomifunk-
tionen for att starka affarsbeslut.

Hur avgor er organisation i dagslaget var
Al ska implementeras inom ekonomifunk-
tionen?

Riktade
anvandningsomraden Program som

(o)
35A omfat_tar I_1e|a
organisationen

32%

Ingen
faststalld
process

23%

Finansstyrd
fardplan

11%

Svaren visar att manga organisationer redan
har bdrjat omsatta Al i praktisk forandring.
Transaktionsfléden, standardiserad rapporte-
ring och delar av analysarbetet &r de omraden
dar omstallningen ar tydligast. Samtidigt ar
styrningen ofta pragmatisk, genom riktade
anvandningsfall eller bredare koncernprogram,
medan fa ekonomifunktioner har en tydlig
utvecklingsplan. Samma monster aterkommer i
uppfdljningen, dar 24 procent uppger att var-
det ofta beddms med traditionella finansiella
matt for generella investeringar i teknologi,
varav 67 procent av respondenterna inte har
ett sarskilt ramverk fér att mata avkastningen
pa Al-investeringar.

Hur har er organisations definition av
avkastning pa Al-investeringar (ROI) for-
dndrats under de senaste 12 manaderna?

Oférandrat

24%

(y Skiftat fokus mot
4 O prestationsresultat
(y Utvidgat till att omfatta
1 O icke-finansiellt virde

o - ) -
5/0 Overgatt till en

resultatbaserad
modell med langre
tidsperspektiv

67

Det finns inget formelit
ramverk for ROl av Al

Trots organisationernas framsteg uppger 64
procent att effekterna annu inte kan matas.
Bland de resultat som lyfts fram finns mer
framatblickande analys, forbattrad datakvalitet
och effektivare processer. Svarsféordelningen
tyder pa att manga har tagit steget fran test
till faktisk anvandning, men att arbetet med att
definiera och félja upp vardet av Al-investe-
ringar inte har utvecklats i samma takt.

Pa frdgan om vilka faktorer som fréamst be-
gransar mojligheten att skala upp anvand-
ningen av Al menar 50 procent att data- och
teknikinfrastrukturen inte ar redo. Darefter

Vilket av féljande har er ekonomifunktion
bevisligen uppnatt tack vare Al?

Inget av ovanstdende - Al-effekten gar &nnu inte att méita
inom var ekonomifunktion

64%

Mer framatblickande analys, farre bakatblickande rapporter
17 %

Kvaliteten pa ekonomidata eller datainfrastrukturen har
forbattrats matbart

17%

Ekonomifunktionens driftskostnader har minskat matbart

13%

Tiden fér bokslutsprocessen har kortats med minst en dag
per period

13%

Forbattrad precision eller effektivitet i rapportering till
myndigheter eller efterlevnadsrapportering

11%

Prognosprecisionen har férbattrats méatbart i férhallande
till faktiska utfall

7%

Ekonomipartners (Finance Business Partners) agnar mer
tid at verksamheten

7%

En vasentlig finansiell risk identifierades tidigare tack vare Al

2%

foljer ekonomifunktionens kultur (26 procent)
och férandringsberedskap (11 procent). Det
finns ocksa skillnader mellan bolag av olika
storlek. Stérre bolag har kommit langre i att
implementera Al-I&sningar fér transaktionspro-
cesser, rapporterings- och variansanalys samt
FP&A-modeller. Samtidigt har de utvecklat bu-
siness-partner rollen inom ekonomifunktionen

i hdgre utstrackning an mindre bolag. Daremot
beskriver de i hédgre grad utmaningar kopplade
till komplexitet, data och skalbarhet. Mindre
bolag arbetar oftare ad hoc och upplever stdr-
re osakerhet kring investeringslogiken.

Vilka roller eller aktiviteter inom ekonomi-
omradet haller er organisation pa att aktivt
forandra med hjdlp av Al?

Transaktionshantering

Standardiserad ledningsrapportering och avvikelseanalys

Inget av ovanstdende - inga beslut om omstéllning av
arbetsstyrkan har fattats annu

Uppbyggnad av FP&A-modeller

Roller som finansiell affarspartner

20%

Internrevision och kontrolltestning
17 %

Forberedelse infor skatteefterlevnad

5%

Roller pa instegsniva och fér nyutexaminerade

4%

Avslutningsvis stélls fragan om varfdr organi-
sationerna investerar i Al-transformation inom
ekonomifunktionen. Kostnadsminskning och
effektivitet ar de vanligaste svaren, foljt av en
ambition att bygga organisatorisk férmaga och
frigdra kapacitet. Resultaten indikerar att orga-
nisationer som vill realisera vardet av Al i eko-
nomifunktionen kan behdéva starka dgarskap,
uppfdljining samt férutsattningarna inom data,
teknik och arbetssatt.

Vilken ar den enskilt viktigaste anledningen
till att din organisation investerar i Al-trans-
formation inom ekonomifunktionen?

0/ Kostnadsminsknin
43% 9

0/ Konkurrensmassig
/0 positionering

0O/ Mojliggdérande
' 1 Aav tillvaxt

o . .
10/0 Riskhantering

0/ Organisatorisk
27A féormaga
0/ Mandat fran styrelse
Q%

eller investerare
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Toppski ktet

En podcast fran Deloitte

|

Makropodd

Listen to Makropedd via Spotify @

Listen to Makropedd via Apple Podeasts (B

Toppskiktet

En intervjuserie med CFO:er pa ledande svenska bolag

Toppskiktet ar en podcast dar vi intervjuar finansdirektorer pa ledande
svenska bolag. | 6ppna och varma samtal tas vi med pa poddgastens resa
genom karriaren och far en inblick i vad som hander i svenskt naringslivs
absoluta toppskikt.

SEB Research portal

Macro. rates, FX and strategy research from SEB

Subscribe to our research &

(g)

SEB Morning Alert (Swe)

Listen to Makropodd via Spotify @

Listen to Makropodd via Apple Podcasts @

Kontakter

DELOITTE

Erik Edeen
Partner, Finance
Transformation, Deloitte

eedeen@deloitte.se
+46 76 847 23 19

SEB

Marcus Widén
Economist, Strategy &
Economic Research, SEB

marcus.widen@seb.se

+46 70 639 10 57




SEB

SEB &r en ledande nordeuropeisk finansiell koncern med internationell réckvidd. Vart syfte &r att positivt forma
framtiden med ansvarsfull radgivning och kapital, idag och for framtida generationer. Genom att samarbeta med
vara kunder vill vi vara en ledande katalysator i omstaliningen till en mer hallbar varld. | Sverige och i de baltiska
l&nderna erbjuder vi ett stort spann av finansiella tjanster och radgivning. | Danmark, Finland, Norge, Tyskland och
Storbritannien &r vi inriktade pa foretagsaffaren och investment banking utifran ett fullservicekoncept till foretag
och institutioner. Var internationella pragel aterspeglas genom var narvaro i mer &an 20 l&dnder varlden dver med
cirka 18 400 medarbetare. Den 30 juni 2026 uppgick koncernens balansomslutning till 4 355 miljarder kronor och
forvaltat kapital till 3 069 miljarder kronor. Lds mer om SEB pa sebgroup.com/sv
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Belgium (Deloitte EMEA), that is a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited
by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and
Deloitte EMEA do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global
network of member firms.

Deloitte provides leading professional services to nearly 90% of the Fortune Global 500® and thousands of private
companies. Our people deliver measurable and lasting results that help reinforce public trust in capital markets and
enable clients to transform and thrive. Building on its 180-year history, Deloitte spans more than 150 countries and
territories. Learn how Deloitte’s nearly 500,000 people worldwide work together every day to make an impact that
matters at www.deloitte.com.

© 2026 Deloitte AB



	1 Första sida
	2 Innehåll
	3 Sammanfattning
	4 Exec
	5 Makroperspektiv
	6 Affärsmöjligheter
	7 Prioriteringar
	8 Finansiering och risk
	9 Strategiska möjligheter
	10 Hot Topic
	11 Intervju
	12 Kontakter
	13 Intervju

	Meny 4: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	Meny 5: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 1 Samman Exec 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 3 Aff fin 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 4 Prio 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 5 Finans 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 6 Strategiska 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 7 Hot topic 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 9 Kontakt 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 

	V2 2 Makro 1: 
	Sida 2: 
	Sida 3: 
	Sida 4: 
	Sida 5: 
	Sida 6: 
	Sida 7: 
	Sida 8: 
	Sida 9: 
	Sida 10: 
	Sida 11: 
	Sida 12: 
	Sida 13: 



